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          Originale 

 
Seduta Ordinaria pubblica di   I   convocazione.         

 
 L’anno 2021 addì 30 del mese di Marzo alle ore 21.05   in videoconferenza, previo 

l’osservanza di tutte le formalità prescritte a norma di legge, risultano all’appello nominale i Signori  

Consiglieri:  

 

 

Cognome e Nome     Qualifica              Presente       

 
DE-GIULI PRIMO PAOLO Sindaco SI 

POSSI MARIA LUISA Vicesindaco SI 

MAGGI FEDERICO Consigliere_Ass SI 

NEGRI ALESSANDRO  Consigliere SI 

CASU FEDERICA Consigliere SI 

RANZINI GIUSEPPE C. Consigliere SI 

DOLDI ALBERTO Consigliere_Ass SI 

PIZZARELLI AGOSTINO Consigliere SI 

CHIERICO LAURA Consigliere SI 

DE GIOVANNI ANGELO Consigliere SI 

MALDIFASSI NICOLO' Consigliere SI 

MORICI LEONARDO Consigliere SI 

PEA LORIS Consigliere SI 

 

Assiste il Segretario Comunale dott. DOTT. FABIO TODARO, anch’egli connesso in video, il 

quale provvede alla redazione del presente verbale. 

 

                                            il Sig. DE-GIULI PRIMO PAOLO – Sindaco  

 

assume la Presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato.

 



 

 

OGGETTO: ESERCIZIO FINANZIARIO 2021:  APPROVAZIONE PIANO FINANZIARIO E 

TARIFFE TARI  TASSA SUI RIFIUTI 

 

 

 

 
Ricordato il provvedimento del Sindaco in data 4/11/2020 n. 19, in ordine alla 
possibilità di svolgere la seduta del Consiglio Comunale a distanza a mente del D.L. n. 
18/2020, art. 73, comma 1; 
 

Il Sindaco dà lettura del punto 3) iscritto all’ordine del giorno ad oggetto: “Esercizio 
finanziario 2021: Approvazione Piano finanziario e tariffe TARI Tassa sui rifiuti 
 
L’Assessore esterno dott.ssa Galati relaziona sull’argomento illustrando il Piano e le 
strategie che l’Amministrazione comunale intende condurre, in particolare, sulla 
sperimentazione della tariffa puntuale. 
 
Il Consigliere Morici premette di aver fatto richieste alle quali ha ricevuto risposte, 
anche oggi. La relazione di accompagnamento al Piano finanziario fa emergere dati 
rilevanti anche sulla diminuzione della raccolta differenziata. La pulizia delle strade non 
viene effettuata come dovrebbe. Evidenzia che anche l’indifferenziato aumenta di 
quasi dieci punti per abitante e si chiede quale possa essere il motivo. Quanto al costo 
medio dal 2014 è aumentato di quattro punti. Sulla “tariffa puntuale” dice di essere 
favorevole, tuttavia passare da una tassa ad una tariffa lo preoccupa. Chiede di 
rivedere  il regolamento in Commissione per il suo adeguamento. Nutre qualche 
criticità sul progetto riuso e punto mobile. 
 
Il Sindaco precisa che la pulizia delle strade viene fatta regolarmente ma spesso ci 
sono le auto in sosta che impediscono il corretto svolgimento del servizio. Poi ci sono 
due dipendenti della Società Amaga che svolgono la pulizia manuale. I costi di questi 
ultimi anni sono aumentati con riflessi sulle tariffe. L’eco punto mobile e l’ecofeste 
verranno pagati solo se utilizzati. Il primo è un’app e se qualcuno è interessato si può 
mettere in contatto. Assicura infine che non è previsto un magazzino o un’area di 
stoccaggio. 
 
L’Assessore esterno dott.ssa Galati precisa che i servizi elencati dal Consigliere Morici 
non riguardano la tariffa puntuale. Spiega che sono servizi che possono essere attivati 
a prescindere. Anche il servizio di spazzamento meccanizzato delle strade dovrà 
essere migliorato ed è negli obiettivi della Società Amaga. 
 
Il Consigliere Maldifassi lamenta un po’ di affanno da parte del Comune di Motta 
Visconti sul tema dell’ecologia. Ricorda che c’erano associazioni in loco che si sarebbe 
potuto attivare per concorrere a migliorare la situazione. Poco si è fatto per 
l’agricoltura e il commercio, sebbene in epoca Covid, per cercare di aiutare le 
categorie e le persone. A suo parere, meglio sarebbe se si coinvolgessero le 
minoranze nelle scelte e strategie. 
 
 
Il Consigliere Morici evidenzia che se anche Amaga ritiene di dover apportare una 
diversa gestione dello spazzamento delle strade, significa che un problema c’è. Quanto 



alle auto parcheggiate, crede che il  problema possa essere risolto facilmente 
indicando preliminariamente quali siano le vie interessate alla pulizia meccanizzata. 
Quanto ai costi, rileva che nonostante gli stessi aumentino non c’è un ritorno a livello 
di adeguatezza del servizio. 
 
 
Il Sindaco precisa che nella riunione del comitato del  controllo analogo, uno degli 
obiettivi posti è proprio quello di migliorare il servizio di pulizia delle strade. Assicura 
che l’Amministrazione comunale starà attenta affinchè tale miglioramento ci sia. 
 
 
Il Consigliere De Giovanni vorrebbe uscire dall’aspetto meramente politico. Afferma 
che rivedendo il D.U.P. gli risulta che ci sono tre posti vacanti in pianta organica, ma le 
assunzioni nell’anno 2021 saranno di un solo agente di Polizia locale. 
 
 
Il Sindaco chiede di restare sull’argomento in discussione che riguarda la Tari. 
 
 
Il Consigliere De Giovanni conclude concordando con quanto espresso dal Consigliere 
Morici, e chiede che si intervenga incisivamente sulla Società Amaga. 
 
 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 

UDITI gli interventi; 
 

RICHIAMATO l’art. 54 D.Lgs. 15 dicembre 1997 n. 446, in materia di approvazione 

delle tariffe e dei prezzi pubblici, in base al quale «le Province e i Comuni approvano le 

tariffe e i prezzi pubblici ai fini dell’approvazione del bilancio di previsione»;  

VISTO l’art. 151 D.Lgs. 267/2000 (Testo Unico in materia di ordinamento degli Enti 

Locali), il quale prevede che gli Enti locali devono approvare entro il 31 dicembre il 

bilancio di previsione finanziario, riferito ad un orizzonte temporale almeno triennale;  

VISTA la L. 30 dicembre 2020 n. 178 (Legge di bilancio dello Stato per l’anno 2021); 

CONSIDERATO che l’art. 1, comma 527 L. 205/2017 ha attribuito all’Autorità di 

Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA) specifiche competenze per 

l’elaborazione del nuovo metodo tariffario applicabile al settore dei rifiuti, destinato ad 

omogeneizzare le modalità di predisposizione dei Piani Economici Finanziari, con 

specifico riferimento alla: 

1) predisposizione ed aggiornamento del metodo tariffario per la determinazione 

dei corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti e dei singoli servizi che costituiscono 

attività di gestione, a copertura dei costi di esercizio e di investimento, compresa la 

remunerazione dei capitali, sulla base della valutazione dei costi efficienti e del 

principio “chi inquina paga”;  



2) approvazione delle tariffe definite, ai sensi della legislazione vigente, dall’Ente di 

governo dell’ambito territoriale ottimale per il servizio integrato e dai gestori degli 

impianti di trattamento;  

3) verifica della corretta redazione dei piani di ambito esprimendo osservazioni e 

rilievi; 

CONSIDERATO che, con delibera n. 303/2019/R/RIF, l’ARERA ha introdotto le linee 

guida per l’elaborazione del nuovo metodo tariffario applicabile al settore dei rifiuti, 

destinato ad omogeneizzare le modalità di predisposizione dei Piani Economici 

Finanziari; 

RICHIAMATA la delibera n. 443/2019/R/RIF ARERA, di Definizione dei criteri di 

riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e di investimento del servizio integrato 

dei rifiuti, per il periodo 2018 - 2021; 

RICHIAMATA altresì la delibera n. 493/2020/R/RIF ARERA di Aggiornamento del 

metodo tariffario rifiuti (MTR) ai fini delle predisposizioni tariffarie per l’anno 2021; 

RICHIAMATO l’art. 57bis, comma 1 D.L. 26 ottobre 2019 n. 124, convertito in L. 19 

dicembre 2019 n. 157, ha modificato il comma 652, terzo periodo L. 147/2013, nella 

parte in cui prevedeva che «nelle more della revisione del regolamento di cui al 

decreto del Presidente della Repubblica 27 aprile 1999 n. 158, al fine di semplificare 

l’individuazione dei coefficienti relativi alla graduazione delle tariffe il comune può 

prevedere, per gli anni 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019, l’adozione dei 

coefficienti di cui alle tabelle 2, 3a, 3b, 4a e 4b dell’allegato 1 al citato regolamento di 

cui al decreto del Presidente della Repubblica n. 158 del 1999, inferiori ai minimi o 

superiori ai massimi ivi indicati del 50 per cento, e può altresì non considerare i 

coefficienti di cui alle tabelle 1a e 1b del medesimo allegato 1», stabilendo che tali 

deroghe rimarranno applicabili «per gli anni a decorrere dal 2014 e fino a diversa 

regolamentazione disposta dall’Autorità di regolazione per energia, reti e ambiente 

(ARERA), ai sensi dell’articolo 1, comma 527, della legge 27 dicembre 2017, n. 205»; 

CONSIDERATO che l’art. 1, comma 683 L. 147/2013 prevede che il Consiglio 

Comunale debba approvare, entro il termine fissato da norme statali per 

l’approvazione del bilancio di previsione, le tariffe della TARI in conformità al piano 

finanziario del servizio di gestione dei rifiuti urbani, redatto dal soggetto che svolge il 

servizio stesso ed approvato dal Consiglio comunale o da altra autorità competente a 

norma delle leggi vigenti in materia; 

RICHIAMATO l’art. 18 della delibera ARERA 443/2019 che prevede che il PEF deve 

comprendere almeno i seguenti elementi: 

• il programma e il piano finanziario degli investimenti necessari per conseguire 
gli obiettivi del servizio integrato di gestione dei RU;  

• la specifica dei beni, delle strutture e dei servizi disponibili per l’effettuazione del 
servizio di gestione integrata dei RU, nonché il ricorso eventuale all’utilizzo di 
beni e strutture di terzi, o all’affidamento di servizi a terzi;  

• le risorse finanziarie necessarie per effettuare il servizio di gestione integrata dei 
RU ovvero dei singoli servizi che lo compongono;  



• una relazione nella quale sono indicati i seguenti elementi:  
- il modello gestionale ed organizzativo, le eventuali variazioni previste rispetto 

all’anno precedente e le relative motivazioni;  
- i livelli di qualità del servizio, le eventuali variazioni previste rispetto all’anno 

precedente e le relative motivazioni;  
- la ricognizione degli impianti esistenti.  

RITENUTO necessario provvedere, con la presente delibera, all’approvazione del 

Piano Finanziario per l’anno 2021, formato da: 

1. relazione di accompagnamento del Piano economico finanziario del servizio di 

gestione dei rifiuti urbani; 

2. PEF grezzo trasmesso da Amaga S.p.A. 

3. Articolazione tariffaria  

4. Appendice 1 Del 443/2019 – schema MTR 2021 comune di Motta Visconti 

5. Appendice 3 Del. 443/2019 – dichiarazione di veridicità comune di Motta 

Visconti 

6.  Bilancio di esercizio AMAGA al 31.12.2019 CEE e nota integrativa; 

7. Bilancio di esercizio AMAGA CEE 2019 – Motta Visconti  

 

DATO ATTO che il PEF approvato dall’Ente locale deve essere trasmesso ad ARERA, 
come previsto dall’art. 8 comma 1 della delibera 443/2019 secondo il quale “l’Ente 
territorialmente competente trasmette entro 30 giorni dall’adozione delle pertinenti 
determinazioni ovvero dal termine stabilito dalla normativa statale di riferimento, la 
predisposizione del PEF e i corrispettivi del servizio integrato dei rifiuti, o dei singoli 
servizi che costituiscono attività di gestione”; 

Richiamato l’art. 5 della citata delibera ARERA 443 secondo la quale per il 2020-2021 

sulla base delle disposizione dell’MTR sono definiti: 

− L’attribuzione dei costi tra utenze domestiche e non domestiche, in continuità 

con i criteri di cui alla normativa vigente; 

− i corrispettivi da applicare all’utenza finale in coerenza con le tabelle 1a 1b 2 3 

3b  4ae 4b del DPR 158/1999; 

CONSIDERATO che sono stati mantenuti gli stessi coefficienti applicati nell’anno 2020 

sia per le utenze domestiche che per le utenze non domestiche. 

In particolare per le utenze non domestiche sono stati applicati i seguenti coefficienti: 

i coefficienti massimi alle categorie: 

A1, A2, A4, A9, A12, A25; 

i coefficienti minimi alle categorie: 

A22, A24 e A27; 

tutti gli altri coefficienti sono stati applicati nella misura media. 

La scelta dell’applicazione dei coefficienti nella misura minima e massima è stata 

determinata dalla necessità di non causare eccessivi scostamenti delle tariffe applicate 

nel passaggio da TIA a TARES, per le attività rientranti nelle categorie sopra indicate, e 

sono state mantenute anche per la TARI;   



VISTO il  Piano Finanziario per l’anno 2021 allegato alla presente deliberazione a farne 

parte integrante e sostanziale; 

DATO ATTO che il costo complessivo del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti è 

stimato per l’anno 2021 in euro 919.677,00 (iva compresa) e che tale previsione è 

coerente con il Piano economico finanziario; 

DATO ATTO che è prevista l’applicazione del tributo provinciale per l’esercizio delle 

funzioni di tutela, protezione e igiene dell’ambiente di cui all’art. 19 del D. Lgs. 

504/1992 nella misura del 5% stabilita dal decreto del Sindaco metropolitano n. 

25/2021 del 1/02/2021;  

CONSIDERATO che occorre stabilire le scadenze di pagamento della TARI e ritenuto 

di fissare le seguenti date: 

scadenza prima rata: 30 aprile 2021 

scadenza seconda rata: 31 ottobre 2021 

rata unica: 16 giugno 2021; 

VISTO il Regolamento comunale per l’applicazione della TARI approvato con 

Deliberazione di C.C. del 29/09/2020 n. 49; 

RICHIAMATO l’articolo 3 della delibera n. 158/2020/R/RIF di ARERA che prevedeva il 

riconoscimento di un’agevolazione tariffaria sulla TARI per le utenze domestiche 

economicamente svantaggiate in possesso delle condizioni per l’ammissione al bonus 

sociale per la fornitura di energia elettrica e/o per la fornitura di gas e/o per la 

fornitura del servizio idrico integrato; 

DATO ATTO che la suddetta agevolazione tariffaria è stata prevista da ARERA per 

l’anno 2020 nelle more della definizione della disciplina di cui all’art. 57bis del D.L. 

124/2019; 

CONSIDERATO che le modalità attuative dell’agevolazione sono determinate con 

provvedimenti adottati da ARERA che al momento non risultano ancora assunti e, 

pertanto, per l’anno 2021, il bonus sociale sulla TARI sarà riconosciuto solo a seguito 

dell’emissione di appositi provvedimenti da parte di ARERA; 

VISTI gli allegati pareri favorevoli in merito alla regolarità tecnica e contabile resi dal 

Responsabile del Settore Finanziario;  

VISTO l’allegato parere favorevole reso dal Revisore dei conti; 
 

 

Dichiarazioni di voto: 
 

Il Consigliere Morici dichiara che quanto esposto in precedenza non depone a favore di 
questo Piano finanziario. Bene l’apertura a sottoporre al controllo analogo i temi 
discussi questa sera. Resta il tema riguardante il controllo del territorio che non può 
essere disimpegnato senza che i vigili in servizio siano in un numero adeguato. 
Conclude dichiarando che il voto del suo Gruppo sarà contrario. 
 



 
 
 
Il Consigliere Negri, dopo aver dichiarato voto favorevole, afferma che non è compito 
suo difendere la società Amaga, ma in considerazione dell’aumento della raccolta 
differenziata degli ultimi anni, al netto di tutte le criticità che il controllo analogo ha 
fatto presente, non crede ci siano delle grosse problematiche  nel servizio di raccolta 
dei rifiuti. Aggiunge che il costo del servizio in questione a carico dei cittadini gli pare 
compatibile con l’inflazione. 
 
Il Consigliere De Giovanni dichiara che il voto del suo Gruppo sarà contrario. 
 

 

Come da dichiarazione di voto, si ottiene il seguente risultato: 
Favorevoli n. 9 Contrari n. 4 (Consiglieri De Giovanni, Maldifassi, Morici e Pea) su n. 13 
presenti e votanti, esito confermato dai Consiglieri comunali medesimi; 

 

 

DELIBERA 

1. Di richiamare la premessa quale parte integrante e sostanziale della presente 

deliberazione; 

 

2. Di approvare il Piano Finanziario per l’anno 2021, per fare parte integrante e 

sostanziale della presente deliberazione di cui all’allegato 1); 

3. Di approvare con riferimento alla TASSA SUI RIFIUTI TARI per l’anno 2021: 

− i criteri di ripartizione dei costi, i coefficienti di calcolo e la metodologia di 

determinazione delle tariffe, in conformità al DPR 158/1999, alla delibera ARERA 

443/2019/R/RIF e alla delibera ARERA 493/2020/R/RIF  come descritti  

nell’allegato 1 

− le tariffe relative a tutte le categorie di utenze, domestiche e non domestiche per 

l’applicazione e riscossione della TARI così come indicate nell’allegato 2 dando 

atto che i suddetti allegati fanno parte integrante e sostanziale della presente 

deliberazione e con la stessa si intendono approvati; 

4. Di dare atto che il costo complessivo del servizio di raccolta e smaltimento rifiuti 

è stimato per l’anno 2021 in euro 919,677,00 (iva compresa) e che tale 

previsione è coerente con il Piano economico finanziario approvato; 

5. Di dare atto che dall’applicazione delle tariffe di cui all’allegato 2 è stimato un 

gettito della tassa rifiuti di importo pari alle previsioni del costo del servizio di 

raccolta trasporto e smaltimento dei rifiuti che permette la copertura integrale 

dei costi secondo le disposizioni di cui al comma 654 della Legge 147/2013; 



6. Di dare atto che per l’anno 2021 la TARI è riscossa, tramite invio ai contribuenti 

del modello F24  nonché tramite la piattaforma PagoPA; 

7. Di dare atto che le tariffe decorreranno dal 1° gennaio 2021, ai sensi dell’art. 1, 

comma 169 L. 296/2006; 

8. Di dare atto che le scadenze della TARI per l’anno 2021 sono le seguenti: 

− scadenza prima rata 30 aprile 2021 

− scadenza seconda rata 31 ottobre 2021 

− scadenza rata unica 16 giugno 2021 

9. Di demandare al responsabile del Settore Finanziario tutti gli adempimenti 

connessi all’adozione del presente atto avuto particolare riguardo all’inserimento 

in apposita sezione del Portale del Federalismo Fiscale, per la pubblicazione sul 

sito informatico di cui all’art. 1, comma 3, del decreto legislativo 28 settembre 

1998, n. 360 e successive modificazioni ed integrazioni.  

 

Successivamente, 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

 
Come da dichiarazione di voto, si ottiene il seguente risultato: 
Favorevoli n. 9 Contrari n. 4 (Consiglieri De Giovanni, Maldifassi, Morici e Pea) su n. 13 
presenti e votanti, esito confermato dai Consiglieri comunali medesimi  
 
 

D E L I B E R A 
 
- Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile. 
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ALLEGATO 1 
 

PEF GREZZO 
del servizio di gestione 

dei rifiuti urbani 
(TARIFFA TRIBUTO) 

 

Comune di Motta Visconti 
 

Anno 2021 
ai sensi della Delibera ARERA 31 ottobre 2019 443/2019/r/rif. 
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1 Premessa   

 

Sulla base della normativa vigente, AMAGA S.p.A., in qualità di gestore del servizio integrato di 

Igiene Ambientale, ha predisposto il presente Piano Economico Finanziario Grezzo, secondo quanto 

previsto dal MTR, e lo trasmette all’Ente territorialmente competente. 

Il piano economico finanziario è corredato dalle informazioni e dagli atti necessari alla validazione 

dei dati impiegati e, in particolare, da: 

a) una dichiarazione, ai sensi del d.P.R. 445/00, sottoscritta dal legale rappresentante, attestante la 

veridicità dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica con i 

valori desumibili dalla documentazione contabile di riferimento tenuta ai sensi di legge; 

b) una relazione che illustra sia i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica 

con i valori desumibili dalla documentazione contabile. 
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2 Relazione di accompagnamento al PEF predisposta dal gestore 

AMAGA (Azienda Municipalizzata Acqua e Gas di Abbiategrasso) nasce nel 1977.  

AMAGA è una multiutility, tradizionalmente legata al territorio, di cui è naturale espressione, ed ai 

Clienti locali di vari servizi pubblici primari. 

In pochi anni veniva sostituito il Gas (da carbone) con il metano e ammodernata la rete di 

distribuzione dell’acqua potabile. 

 

Inoltre, AMAGA ha assunto dal Comune di Abbiategrasso: 

nel 1997 la gestione dell’Impianto di Depurazione; 

nel 2000 la gestione della Fognatura Pubblica; 

nel 2003 la gestione dei Servizi di Igiene Urbana e del Verde; 

nel 2004 la gestione dei Servizi Cimiteriali; 

nel 2006 la gestione del Servizio Calore; 

nel 2007 la gestione pubblicità, pubbliche affissioni, Cosap, Canone di occupazione suolo pubblico, 

e la gestione del servizio di illuminazione votiva dei cimiteri cittadini. 

 

Nel 2002 AMAGA si trasforma in AMAGA S.p.A. (Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni 

Ambientali) una Holding, che rende alle sue società controllate servizi di “corporate” inerenti la 

gestione amministrativa, il personale, gli acquisti, la materia legale, l’attività di segreteria. 

 

 Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comune di 

Abbiategrasso 

Comune di 

Motta Visconti 

Territorio servito 

da AMAGA 

Città Metropolitana 

di Milano 
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Di seguito sono riportati i dati tecnici e economici del territorio servito da AMAGA: 

 

Parametri anno 2019 U.M.     
Comune 

Abbiategrasso 

Comune 

Motta Visconti 
Totale 

Superficie territorio Kmq 47,05 10,51 57,56 

Abitanti Totali     n° 33.035 8.069 41.104 

Utenti n° 16.024 4.159  20.183 

Utenze domestiche n° 14.719 3.927  18.646 

Utenze Attività n° 1.305 232  1.537 

Fatturato Ton/a 4.315.489 881.362          5.196.851 

Rifiuti Totali €/a 12.659 3.110 15.769 

Raccolta differenziata % 67,5  70,3  

Rifiuti TOTALI per abitante x anno Kg/ab*a 383  395  

Rifiuti RESTO per abitante x anno Kg/ab*a 110  90  

Costo medio sui rifiuti prodotti €/ton. 341  277  

Costo medio per abitante €/Ab 131  109  

Grado di copertura sevizio % 100% 100%  

Tipologia Tariffa  Corrispettiva Tributo  

 

AMAGA S.p.A.

Comune di
Motta Visconti 

Comune di
Abbiategrasso

Gestione Servizi 
Ambientali

2014 - 2020
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«Affidamenti» 

Con Delibera di Giunta Comunale N. 218 del 29/11/2013 il Comune di Abbiategrasso ha affidato 

in house alla società partecipata Navigli Ambiente S.r.l. il servizio per la gestione del ciclo integrato 

dei rifiuti urbani e assimilati della Città di Abbiategrasso e contestualmente ha introdotto la tariffa 

puntuale a partire dall’anno 2014 avente natura di corrispettivo. 

 

Con Delibera di Giunta Comunale N. 15 del 29/04/2014 il Comune di Motta Visconti ha affidato in 

house alla società partecipata Navigli Ambiente S.r.l. il servizio di raccolta, trasporto, smaltimento 

rifiuti, spazzamento strade e gestione piazzola ecologica nel Comune di Motta Visconti e 

contestualmente ha introdotto la tariffa rifiuti, avente natura di tributo, a partire dall’anno 2014. 
  

«I Servizi» 

 

• Raccolta e trasporto rifiuti urbani assimilabili 

• Spazzamento e lavaggio strade 

• Gestione Ecocentri 

• Pratiche ambientali  

• Gestione giuridica ambientale 

• Gestione tecnica ambientale 

• Fornitura di attrezzature e contenitori per rifiuti 

• Formazione e aggiornamento 

• Elaborazioni statistiche 

• Gestione Tariffa Rifiuti (solo per il Comune di Abbiategrasso) 

• Servizi Conto Terzi (fuori perimetro) 

• Servizi di consulenza ambientale (fuori perimetro) 

•  

«La Strategia» 

• Migliorare la distribuzione delle risorse e ottimizzare i servizi 

• Favorire l’estensione delle gestioni e dei servizi anche verso soggetti privati, attivando le 

opportune sinergie anche in partnership con operatori dei vari settori ambientali.  

• Espandere il raggio d’azione in nuovi territori individuando di volta in volta le opportune azioni 

di coinvolgimento degli Enti locali interessati. 

• Realizzare economie di scala con alleanze e/o partnership pubbliche e private. 

  

 Altre informazioni rilevanti 

Lo stato giuridico di AMAGA S.p.A. (Aziende Multiservizi Abbiatense Gestioni Ambientali) è il 

seguente: 

Indirizzo Sede legale   ABBIATEGRASSO (MI) VIALE CATTANEO 45 CAP 20081 

Indirizzo PEC   amaga@pec.amaga.it  

mailto:amaga@pec.amaga.it


AMAGA S.p.A. – Marzo 2021  

7 

Piano Economico Finanziario Grezzo – Anno 2021 – Motta Visconti                                                
 

Numero REA   MI - 1510253 

C.F. e Registro Imprese 11487760156 

Partita IVA   11487760156 

Forma giuridica   società per azioni 

Data di iscrizione  22/01/1997 

Sezioni   Iscritta nella sezione ORDINARIA 

Estremi di costituzione  Data atto di costituzione: 29/11/1994 

Sistema di amministrazione Consiglio di amministrazione (in carica) 

Capitale sociale in Euro  2.192.076,00 

Elenco Soci e Titolari    Comune di Abbiategrasso – Comune di Motta Visconti – Comune di 

Vermezzo  

Oggetto sociale   La società è operativa nei servizi pubblici locali d'interesse generale ed 

opere connesse e nell'autoproduzione di beni o servizi strumentali agli 

enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni ai sensi 

di legge. 

Attività L’attività che costituisce l'oggetto sociale consiste nello svolgimento, 

in ogni suo aspetto, delle seguenti principali attività: 

- gestione servizi ambientali; 

- ciclo integrato gestione rifiuti urbani; 

- installazione di impianti idraulici, di riscaldamento e di 

condizionamento dell'aria (inclusa manutenzione e riparazione) in 

edifici o in altre opere di costruzione; 

- installazione di impianti per la distribuzione del gas (inclusa 
manutenzione e riparazione); 

- trasporto di merci su strada; 

- cura e manutenzione del paesaggio (inclusi parchi, giardini e aiuole); 

- gestione servizi cimiteriali; 

- farmacie; 

- altre attività di consulenza imprenditoriale e altra consulenza 

amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale 

Fusione Con atto notarile del 21 dicembre 2019, avente effetto giuridico dal 24 

dicembre 2019, è avvenuta la fusione per incorporazione della 

società Navigli Ambiente s.r.l. (con sede legale in Abbiategrasso, 

Viale Carlo Cattaneo, 45 P.Iva e Codice Fiscale 05130500969) nella 

società controllante Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni 

Ambientali S.p.a., in forma abbreviata AMAGA S.p.A., (con sede 

legale in Abbiategrasso, Viale Carlo Cattaneo, 45 P.Iva e Codice 

Fiscale 11487760156. 

La società incorporante subentra in tutti i rapporti, attivi e passivi, 

facenti capo alla società incorporata. 
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3 Dati relativi alla gestione del Comune di Motta Visconti 

 Dati tecnici e patrimoniali 

3.1.1 Dati sul territorio gestito e sull’affidamento 

➢ Attività interne al perimetro di gestione 

Dal 2014 AMAGA gestisce i servizi di igiene ambientale in affidamento diretto dal Comune di 

Motta Visconti. I servizi affidati rientrano nel perimetro definito da ARERA:  

• Spazzamento e lavaggio delle strade 

• raccolta e trasporto 

• gestione piattaforma ecologica 

Si specifica che tra le attività di gestione dei rifiuti urbani, non è inclusa la micro raccolta 

dell’amianto da utenze domestiche. 

 

 

3.1.2 Dati tecnici e di qualità 

➢ Variazioni delle caratteristiche del servizio di Igiene Ambientale e della tariffazione 

 

Nel 1998 il Comune di Motta, socio fondatore del Consorzio dei Comuni dei Navigli, ha avviato un 

servizio di raccolta dei rifiuti domiciliare (porta-porta). 

Nel 2000 applica il metodo di Tariffa a Quantità (oggi chiamata tariffa puntuale o a corrispettivo). 

Nel 2010 ritorna ad applicare la Tariffa normalizzata a Tributo.  

Nel 2014 il Comune di Motta Visconti esce dal Consorzio dei Comuni dei Navigli e confluisce nella 

società Navigli Ambiente, oggi AMAGA, già gestore in continuità i servizi di Spazzamento e 

lavaggio delle strade, raccolta e trasporto e gestione piattaforma ecologica. La gestione della Tariffa 

viene svolta direttamente dal Comune di Motta Visconti. 

Nel 2015 la raccolta della frazione “Resto-Indifferenziata” passa da un ritiro bisettimanale al ritiro 

settimanale. 

Negli anni il Comune di Motta Visconti ha consolidato i servizi e ottenendo ottimi risultati: 

 

MOTTA VISCONTI  2014 2019 Differenza 

Abitanti n° 7.762 8.069 +4,0% 

Rifiuti Totali Ton/a 3.153 3.187 +1,1% 

Raccolta Differenziata % 71,6 70,3 -1,8% 

Rifiuti totale per abitante per anno Kg/ab*a 406 395 -2,7% 

Rifiuto Resto per abitante per anno  Kg/ab*a 82 90 +9,8% 

Costo medio per abitante €/ab*a 105 109 +3,8% 

 

e a raggiungere i seguenti obiettivi: 
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• ottemperare alle normative vigenti in materia raggiungendo una percentuale di raccolta 

differenziata pari al 65%; 

• contenere la produzione dei rifiuti; 

• ottimizzare gli aspetti economico-gestionali del servizio di igiene urbana; 

• predisporre i servizi gestionali-amministrativi al fine di applicare in futuro la “tariffa a 

quantità”. 

 

➢ SISTEMA DI RACCOLTA E SMALTIMENTO 

Attualmente il sistema di raccolta rifiuti si articola su tre differenti modalità: 

Figura 1. Schema dei sistemi di raccolta del servizio R.S.U. 

 
 
➢ MODALITÀ DI RACCOLTA DOMICILIARE CON IL SISTEMA PORTA – PORTA. 

Per garantire la massima efficienza e funzionalità dei servizi, essendo il comune di piccole 

dimensioni, il territorio non è stato diviso in zone, bensì in una sola macro area, per le raccolte delle 

frazioni Resto-Indifferenziato, Organico, Plastica, Vetro e Carta. Mentre per garantire un buon 

servizio di spazzamento meccanico il territorio è stato diviso in 2 aree omogenee.  

 

Su prenotazione, vengono raccolti, esclusivamente per le utenze domestiche, i rifiuti 

INGOMBRANTI e RAEE 

 

Il circuito di raccolta a domicilio tramite ritiro porta – porta riguarda le seguenti tipologie di rifiuto: 

 

Rifiuto Modalità di raccolta Frequenza  

Resto - Indifferenziato Sacchi grigi traslucidi Settimanale 

Organico Sacchi in mater-bi/bidoncini Bisettimanale 

Carta e cartone Sfusa, legata in pacchi o messa in scatoloni 

o in bidoncini bianchi 

Settimanale 

Plastica Sacchi gialli traslucidi Settimanale 

Vetro Contenitori Settimanale 

Ingombranti Sfusi Con prenotazione 

Frigo e TV Sfusi Con prenotazione 

 

Nello schema di seguito è riportato il calendario di tutti i principali servizi svolti dal gestore: 
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Servizi RP OR PL VET CA SMe SMa ING EC ST ME PF n° 

Lunedì       X X X X X  X 6 

Martedì  X      X   X   3 

Mercoledì   X    X  X X X  5 

Giovedì      X X X   X   4 

Venerdì X  X     X   X   4 

Sabato    X     X X   3 

Domenica                 0 

 Totale servizi 25 

 

SERVIZI 

M Mattino 

X Pomeriggio 

X Mattina/Pomeriggio 

X Mensili 

 

 

Cod. Servizio Descrizione Servizio Modalità Servizio 

RP Resto Domiciliare 

OR Organico Domiciliare 

PL Imballaggi in Plastica Domiciliare 

VET Vetro e Lattine Domiciliare 

CA Carta Domiciliare 

SMa Spazzamento Meccanico Territorio 

SMe Spazzamento Manuale Territorio 

ING Ingombranti - RAEE Domiciliare su prenotazione 

EC Ecocentro Negli orari di apertura 

ST Servizio trasferimento Impianti smaltimento/recupero 

ME Mercato Aree mercatali 

PF Pile - Farmaci Punti di raccolta 

 
➢ SPAZZAMENTO E LAVAGGIO STRADE, PIAZZE PUBBLICHE, PARCHI 

Il servizio di spazzamento avviene in maniera mista, sia meccanizzata tramite autospazzatrice sia 

manuale.  

Il servizio meccanizzato ha una frequenza settimanale e viene integrata con un servizio di pulizia 

dell’area del mercato con frequenza di 1 giorno la settimana (giovedì). 

Il servizio manuale viene organizzato sulla base di un programma settimanale e prevede anche lo 

svuotamento dei cestini e la pulizia dei parchi. 

 
➢ SISTEMA DI RACCOLTA PRESSO L'ECOCENTRO 

AMAGA gestisce anche un Piattaforma Ecologica costituita da un’area attrezzata, recintata e 

custodita con apertura regolamentata per il pubblico. L’area è situata in Via De Gasperi.  

 

Presso la piattaforma possono conferire i loro rifiuti: 

• le utenze domestiche; 
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• le utenze non domestiche nei limiti di assimilazione previsti dal regolamento comunale; 

• le utenze non domestiche che sottoscriveranno convenzioni direttamente con il gestore. 

 

 
 

Nella tabella seguente viene riportato l’elenco delle tipologie di rifiuti che possono essere conferiti 

presso l'Ecocentro: 

Area Codice CER Tipologia 

1) Messa in riserva R13 di rifiuti 
urbani non pericolosi 

(Recupero)  

200201 Verde 

200138 Legno 

170904 Inerti 

200101 Carta e cartone 

200139 Imballaggi in plastica 

200110 Indumenti usati 

150107 Vetro 

160103 Pneumatici 

200125 Oli e grassi vegetali 

200140 Metalli 

200136 Elettrodomestici – Grandi bianchi – Raggr. 2 

200136  Componenti Elettronici – Raggr. 4 

150102 Plastiche dure 

150102 Plastiche film 

150103 Legno 

2) Messa in riserva R13 di rifiuti 
urbani pericolosi (Recupero) 

160601* Accumulatori al Piombo 

200123* frigoriferi – congelatori – Raggr. 1 

130208* Oli minerali 

200121* Lampade a scarica – Raggr. 5 

200135* Televisori/monitor – Raggr. 3 

3) Deposito preliminare D15 di 
rifiuti urbani non pericolosi 

(Smaltimento) 

200307 Ingombranti 

200303 Risulta pulizia suolo pubblico 

200301 Resto - Indifferenziato 

4) Deposito preliminare D15 di 
rifiuti urbani pericolosi 

(Smaltimento) 

080317* Cartucce esauste/toner 

200132 Farmaci scaduti 

200127* Prodotti e contenitori T/F 

200133* Batterie e pile 
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Per ogni tipologia di rifiuto sono stati predisposti degli appositi contenitori al fine di garantire la 

raccolta dei rifiuti separata per tipologia. 

 

➢ Andamento della produzione complessiva di rifiuti 

L’obiettivo del 65% di raccolta differenziata è stato da tempo ampiamente raggiunto, come quello 

di ridurre la produzione di rifiuti che si attesta nell’anno 2018 sotto i 400 Kg/abitante per anno. 

In questi ultimi anni però si evidenzia però una leggera diminuzione di alcuni parametri virtuosi, quali 

la RD e il rifiuto Resto-indifferenziato.  

 

U.M. COMUNE DI MOTTA VISCONTI 
CONSUNTIVO CONSUNTIVO  CONSUNTIVO PREVENTIVO 

2018 2019 2020 2021 

n° Abitanti 8.062  8.069  8.077  8.080  

n° Utenze totali 3.737  4.159  4.064  4.075  

n° Utenze domestiche 3.519  3.927  3.840  3.850  

n° Utenze Attività 218  232  224  225  

€/a Importo da utenze 868.608 881.362 887.752 919.678 

% Gradi di copertura sevizio  100% 100% 100% 100% 

€/a Costo totale servizio 868.608  881.362  887.752  919.678  

Ton/a Rifiuti Totali 3.109.954 3.186.754 3.288.802 3.258.950 

% Raccolta differenziata 70,1 70,3 72,4 74,6 

Kg/ab*a Rifiuti TOTALI per abitante x anno 386 395 407 403 

Kg/ut*a Rifiuti per utenza x anno 832 766 809 800 

Kg/ab*a Rifiuti "RESTO" per abitante x anno 90 90 95 80 

€/ton. Costo medio sui rifiuti prodotti 279 277 270 282 

€/Ab. Costo medio per abitante 108 109 110 114 
 

200301 Residui della Pulizia Stradale Totale  81.700 57.850  59.950 65.000 

200307 Rifiuti Ingombranti Totali 165.480 218.200 211.000 220.000 

  

C.E.E. 
Rifiuti indifferenziati 2018 2019 2020 2021 

Descrizione Kg Kg Kg Kg 

200301 Rifiuti urbani non differenziati 722.720 723.770 769.670 650.000 

200303 Residui della pulizia stradale 81.700 57.850 13.517 14.300 

200307 Rifiuti ingombranti (75%) 124.110 163.650 125.393 165.000 

170404 Cimiteriali - Zinco 0 0 0 0 

200399 Cimiteriali - Esumazioni  0 0 0 0 

 Totale rifiuti indifferenziati 928.530  945.270  908.579  829.300  

 Percentuale  29,86  29,66  27,63  25,45  

  

C.E.E. 
Rifiuti differenziati 2018 2019 2020 2021 

Descrizione Kg Kg Kg Kg 

200303 Residui della Pulizia stradale recuperati  0 0  47.923 50.700 

200307 Rifiuti ingombranti (25%) 41.370 54.550 41.798 55.000 

200108 Rifiuti biodegradabili da cucine e mense 541.890 544.850 562.980 563.000 

200201 Rifiuti biodegradabili (verde) 285.140 283.780 252.960 260.000 

200138 Legno, diverso da quello di cui alla voce 200137 161.140 176.880 181.520 180.000 
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200101 Carta e cartone 355.100 357.100 366.360 375.000 

200201 Selettiva Cartone     0 0 

150101 Cara e Cartone     0 0 

150107 Imballaggi in vetro 343.710 359.180 381.240 385.000 

150102 Imballaggi in plastica 151.660 161.500 172.100 185.000 

200139 Plastica dura     0 0 

200140 Metallo 41.500 49.750 51.690 55.000 

200123* RAEE - Frigoriferi - Ragg. 1 10.820 11.210 10.710 10.500 

200136 RAEE - Lavatrici/lavastoviglie - Ragg. 2 37.930 39.370 13.820 13.800 

200136 RAEE - App. Elettroniche - Ragg. 4     24.040 24.000 

200132 Farmaci e medicinali 970 870 990 1.000 

200133* Pile e batterie 1.021 615 616 600 

160601* Batterie al Pb 0 0 0 0 

200135* RAEE - Monitor-tv Totale - Ragg. 3 9.696 6.480 5.227 5.200 

200127* Vernici 8.710 7.390 8.810 8.800 

200110 Stracci e indumenti smessi 17.640 21.040 14.250 14.000 

160103 Pneumatici 2.700 5.280 3.900 3.900 

170904 Inerti 165.880 157.400 235.120 235.000 

080317* Toner 530 330 440 450 

200121 RAEE - Tubi al Neon - Ragg. 5 457 469 569 600 

160504* Cont. Gas P. 0 50 0 0 

160505 Cont. Gas non P. 0 0 0 0 

200125 Oli vegetali 1.920 1.580 1.840 1.800 

200125 Oli , filtri e grassi minerali 1.640 1.810 1.320 1.300 

170802 Cartongesso     0 0 

170605* Amianto 0 0 0 0 

Totale rifiuti differenziati 2.181.424  2.241.484  2.380.223  2.429.650  

Percentuale  70,14  70,34  72,37  74,55  

  

 Totale rifiuti prodotti 3.109.954  3.186.754  3.288.802  3.258.950  
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➢ Indicatore relativo alle impurità/frazioni estranee 

COREPLA – Bacino 1742015 AMAGA SPA - Motta Visconti – CSS MASOTINA 

Analisi Merceologica 

• Tipo riferimento a CSS:   MONO 

• Piattaforma:    CSS Masotina 

• Indirizzo:     Via Archimede, 4/6 

• Località:     Corsico (MI) 

• Anno analisi:    2019 

• Flusso:     A 

• Esito verifiche analisi qualitative: 

 

MOTTA VISCONTI IMBALLAGGI IN PLASTICA 

ANNO 2019 
Purezza Raccolta Tot. Recuperata Fascia 

Qualità % Ton. Ton. 

Gennaio 83,30  15,68  13,06  A1 

Febbraio 85,40  12,04  10,28  A1 

Marzo 86,10  13,68  10,80  A1 

Aprile 87,70  13,66  11,015  A1 

Maggio 87,40  15,68  13,704  A1 

Giugno 87,60  13,36  11,703  A1 

Luglio 87,50  16,28  14,25  A1 

Agosto 89,50  10,78  9,648  A1 

Settembre 88,10  12,54  11,049  A1 

Ottobre 87,10  15,18  13,222  A1 

Novembre 86,40  12,46  12,460  A1 

Dicembre 86,60  10,16  9,798  A1 

Totale   161,50  140,99   
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➢ Sviluppi e investimenti futuri del servizio di igiene urbana 

Di seguito sono elencate le azioni che si intendono attuare nell’anno 2021: 

- Attivazione della Tariffa Puntuale  

- Adozione dell’applicazione “RICICLARIO” 

- Realizzare una campagna di in-formazione innovativa per cittadini e studenti 

- Attivare un servizio di controllo del territorio con l’ausilio di videocamera mobile 

- Riorganizzare il servizio di spazzamento meccanico e manuale 

- Attuare il progetto ECOFESTE; 

- Attuare il progetto Eco-Punto Mobile; 

- Attuare il progetto “RIUSO” 

 

3.1.3 Fonti di finanziamento 

AMAGA applica una contabilità di tipo economico-patrimoniale sulla base della quale viene redatto 

il Bilancio Consuntivo. Negli anni 2018 e 2019, per ogni singolo Comune, è stato redatto un bilancio 

di riferimento in considerazione del tipo di gestione tariffaria attuata. Al singolo Comune vengono 

attribuiti, in base al Contratto di Servizio stipulato, i costi e i ricavi sulla base delle effettive quantità 

di rifiuto raccolte, trasportate e smaltite. Vengono inoltre attribuiti puntualmente tutti i costi dei 

servizi a domanda e dei servizi straordinari. 

Altri costi generali vengono ripartiti con il seguente criterio: 

 

Parametri di ripartizione Descrizione voci di costo 

Abitanti Cancelleria/Stampati, Software e Hardware, Spese Utenze e 

Telefoniche, Consulenze tecniche e Generali, Gare e Appalti, 

Consulenze del lavoro, Paghe, Sicurezza, Albi,  

Personale in ore lavorative settimana Vestiario, Visite Mediche, Ticket pasto, Personale 

Consumo benzina per utilizzo 

automezzi  

Carburante 

Utilizzo numero automezzi e 

attrezzature 

Materie prime e di consumo, Manutenzione, Assicurazioni, 

Certificazione, Qualità, Pulizia e Vigilanza, Affitto Sede, Leasing, 

Noleggi,  

Numero tipo e utilizzo mezzi   Ammortamenti mezzi 

 

In considerazione di quanto sopra riportato AMAGA applica di fatto il principio di separazione 

contabile della gestione dei servizi per ognuno dei 2 comuni soci. AMAGA, in base al contratto di 

servizio stipulato con i comuni soci, redige annualmente per ogni singolo comune il Piano Finanziario 

che viene declinato successivamente in un elenco prezzi. Il Piano Finanziario e l’elenco prezzi da 

quest’anno saranno oggetto di revisione in base alle risultanze del nuovo metodo di calcolo definito 

da ARERA. 

Di seguito si riporta il bilancio consuntivo 2019 di AMAGA riclassificato secondo le voci di 

costo/ricavo indicate nel MTR, evidenziando in particolare il servizio di gestione RU dal Comune di 

Motta Visconti. 
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DATI DI CONTO ECONOMICO    Scheda Gestione RU - Comune di Motta Visconti - Anno 2019 

AMAGA S.P.A. 
GESTIONE SERVIZI 

AMBIENTALI 

Totale CE 
AMAGA 

  

Costi 
dell’attività di 

raccolta e 
trasporto dei 
rifiuti urbani 

indifferenziati 
– CRT 

Costi 
dell’attività di 

raccolta e 
trasporto 

delle frazioni 
differenziate – 

CRD 

Costi 
dell’attività di 
spazzamento 
e di lavaggio – 

CSL 

Costi 
dell’attivit

à di 
trattament

o e 
smaltimen

to dei 
rifiuti 

urbani – 
CTS 

Costi 
dell’attività 

di 
trattamento 
e recupero 
dei rifiuti 

urbani – CTR 

Costi 
generali di 
gestione - 

CGG 

Costi per 
l’attività di 

gestione delle 
tariffe e dei 
rapporti con 
gli utenti - 

CARC 

Costi 
relativi alla 

quota di 
crediti 

inesigibili - 
CCD 

Altri costi - 
COal 

Opzionali in 
tariffa 

Attività 
esterne 

 concessioni 
(include 
opzionali 

non in 
tariffa) 

  
Attività 
diverse 

VALORE DELLA 
PRODUZIONE (Euro) 

                       
5.920.970 €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                      

72.078 €  
                

3.187 €  
                       

700.507 €  
                           

- €  
                                   

- €  
                           

3.771 €  
                                

- €  
  

              
5.141.427 €  

A1) Ricavi delle vendite 
e delle prestazioni 

                    
5.653.570 €  

  
                                   

- €  
                                  

- €  
                                  

- €  
                        

- €  
                    

72.078 €  
                       

- €  
                    

700.507 €  
                          

- €  
                                  

- €  
                                  

- €  
                               

- €  
  

          
4.880.985 €  

a) Ricavi da 
articolazione tariffaria 

                       
5.015.996 €  

              700.507           4.315.489 

c) Ricavi da servizi 
integrativi della 
raccolta e trasporto 
(EXTRA-TARI) 

                          
205.741 €  

                          205.741 

d) Ricavi per 
l'erogazione del 
servizio di gestione 
rifiuti urbani (in caso di 
TARI tributo) 

                                      
- €  

                            

e) Ricavi da vendita 
materie 

                            
31.400 €  

                          31.400 

e) Ricavi CONAI 
                          

400.433 €  
          72.078               328.355 

e) Altre vendite e 
prestazioni 

                                      
- €  

                            

A2) Variazioni 
rimanenze di prodotti 
in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti 

                              
5.640 €  

                          5.640 

A3) Variazioni dei 
lavori in corso su 
ordinazione 

                                      
- €  

                            

A4) Incrementi di 
immobilizzazioni per 
lavori interni (inclusi 
costi del personale) 

                                      
- €  

                            

A5) Altri ricavi e 
proventi 

                          
261.760 €  

            3.187       3.771     254.802 



AMAGA S.p.A. – Marzo 2021  

 

19 

Piano Economico Finanziario Grezzo – Anno 2021 – Motta Visconti                                                
 

COSTI DELLA 
PRODUZIONE (Euro) 

                       
5.557.903 €  

  
                          

68.573 €  
                       

249.149 €  
                       

124.452 €  
             

117.089 €  
                      

76.087 €  
            

102.309 €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                

17 €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

              
4.820.227 €  

B6) Per materie prime, 
sussidiarie, di consumo 
e merci (compreso 
variazione delle 
rimanenze) 

                          
247.294 €  

                          247.294 

B7) Per servizi 
                       

2.163.643 €  
  

                          
24.029 €  

                         
77.618 €  

                         
31.183 €  

             
117.089 €  

                      
76.087 €  

                       
- €  

                                   
- €  

                           
- €  

                                   
- €  

                                   
- €  

                                
- €  

  
              

1.837.636 €  

di cui per l’attività di 
trattamento e 
smaltimento e l’attività 
di trattamento e 
recupero per la parte 
affidata all'esterno 
(art. 7.7) 

                          
965.884 €  

        117.089 76.087               772.707 

di cui altri costi di B7 
                       

1.197.759 €  
  24.029 77.618 31.183                   1.064.929 

B8) Per godimento beni 
di terzi 

                          
187.668 €  

  4.585 14.811 5.950                   162.322 

B9) Per il personale 
                       

2.419.518 €  
  39.958 156.720 87.319     54.391             2.081.130 

B10) Ammortamenti e 
svalutazioni 

                          
516.877 €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                                

- €  
              

25.032 €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

                 
491.845 €  

B12) Accantonamenti 
per rischi 

                                      
- €  

                            

B13) Altri 
accantonamenti 

                                      
- €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                                

- €  
                       

- €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

                             
- €  

B14) Oneri diversi di 
gestione 

                            
13.743 €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                                

- €  
              

13.726 €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                

17 €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

                             
- €  

B14 Bis) Oneri 
straordinari o non 
ricorrenti (ex macro 
classe E Conto 
Economico IV direttiva) 

                              
9.160 €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                                

- €  
                

9.160 €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

                             
- €  
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 Dati per la definizione delle entrate di riferimento 

Il PEF è redatto in conformità al modello allegato all’MTR e sintetizza tutte le informazioni e i dati 

rilevanti per la determinazione delle entrate tariffarie relative agli anni a (2020) e a+1 (2021) in 

coerenza con i criteri disposti dal MTR. 

Tali dati sono imputati dal gestore sulla base dei dati di bilancio dell’anno a-2 come illustrato nei 

paragrafi seguenti. 

 

3.2.1 Dati di conto economico 

Con riferimento a ciascun anno a, le componenti di costo riportate nel PEF sono riconciliate con la 

somma dei costi effettivamente sostenuti dal gestore nell’anno a-2. 

Di seguito sono riportati i principali criteri utilizzati per l’elaborazione del Bilancio Consuntivo di 

riferimento 2019 (a-2) e per la redazione del presente Piano Economico Finanziario 2021: 

 

1) il criterio e i driver con il quale sono state ripartite le poste comuni (costi e ricavi), non sono 

variati rispetto a quelli utilizzati nella precedente metodologia tariffaria; 

 

2) CRT e CRD – Sono i costi per i servizi di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani e assimilabili. 

Sono calcolati per ogni singola frazione di rifiuto e tipologia di servizio per il peso del materiale 

effettivamente raccolto ed inviato a recupero, riciclo, riutilizzo o smaltimento, previa 

presentazione di apposita documentazione dettagliata (comune produttore, data movimento, 

codice CER e FIR, kg totali) comprovante le quantità oggetto di corrispettivo (€/Ton - €/Kg). 

I costi comprendono le seguenti voci di spesa: 

• Personale; 

• Carburante; 

• Manutenzione; 

• Materiali consumo; 

• Spese Generali 

• Godimento beni di terzi; 

 

3) CTS e CTR – Sono i costi/ricavi per i servizi di recupero/smaltimento finale dei rifiuti urbani e 

assimilati. Sono calcolati per ogni singola frazione di rifiuto in base al contratto stipulato con le 

aziende di recupero/smaltimento per il peso del materiale effettivamente raccolto ed inviato a 

recupero, riciclo, riutilizzo o smaltimento, previa presentazione di apposita documentazione 

dettagliata (comune produttore, data movimento, codice CER e FIR, kg totali) comprovante le 

quantità oggetto di corrispettivo (€/Ton - €/Kg - €/viaggio dove espressamente indicato). 

 

4) CSL – Sono i costi per i servizi di spazzamento meccanico e manuale. Sono determinati dai costi 

unitari orari per le ore di servizio svolto (€/h). In questo centro di costo rientrano anche i servizi 

di rimozione dei rifiuti abbandonati, pulizia di aree in occasioni di mercati, manifestazioni 

pubbliche e fiere ed è determinato dai costi unitari orari, del personale, dei mezzi e delle 

attrezzature impiegate, per le ore di servizio svolto (€/h). 

 

I costi comprendono le seguenti voci di spesa: 

• Personale; 
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• Carburante; 

• Manutenzione; 

• Materiali consumo; 

• Spese Generali 

• Godimento beni di terzi; 

 

5) CARC – Sono i costi operativi per l’attività di gestione della tariffa e dei rapporti con gli utenti. 

Comprendono le operazioni di accertamento e riscossione, attività di gestione sportello e call-

center, gestione della banca dati e dei crediti del contenzioso. Sono determinati in base ai reali 

costi sostenuti (€/costi). Dall’anno 2021 sono evidenziati nella presente sezione anche i costi di 

prevenzione della produzione di rifiuti che erano prima classificati nei costi per servizi. 

 

6) CGG – Sono i costi generali di gestione relativi al personale non direttamente impiegato nelle 

attività operative del servizio integrato di gestione dei RU, sia, in generale, la quota parte dei 

costi di struttura delle seguenti aree di attività:  

Area Amministrativa Budgeting, bilancio, gestione finanziaria, contabilità generale 

Area Acquisti Gare, acquisti vari 

Supporto attività front office Supporto amministrativo, statistico, comunicazione 

Direzione tecnica Indirizzo, controllo e coordinamento tecnico/operativo 

Area Tecnico/Commerciale Contratti, regolamenti, atti documentali, progetti, sviluppo 

Qualità e sicurezza Indirizzo, controllo, certificazione 

Assistenza informatica Assistenza hardware e software  

 

Il corrispettivo è determinato sulla percentuale di impiego, trasformato in ore lavoro/costo in 

riferimento al livello di categoria di appartenenza del personale (€/anno). 

 

7) CCD – Sono i costi relativi alla quota di crediti inesigibili determinati avendo esaurito 

infruttuosamente tutte le azioni di recupero del credito, anche di natura giudiziaria(€/anno) e gli 

oneri diversi di gestione. 

 

8) COAL,a – Sono gli oneri di funzionamento degli Enti territorialmente competenti, di ARERA, 

nonché gli oneri locali: 

Contributo ARERA per l’anno 2021 0,00 € 

  

9) CK – Sono i costi d’uso del capitale. Questa voce comprende: 

• Amma – la componente di copertura degli ammortamenti delle immobilizzazioni determinata 

secondo i criteri di cui all’art. 13 dell’Allegato A della deliberazione 443/2019 di ARERA; 

• Acca – la componente di copertura degli accantonamenti ammessi al riconoscimento tariffario 

definita all’art. 14 dell’Allegato A della deliberazione 443/2019 di ARERA; 
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• Ra - la componente relativa alla remunerazione del capitale investito netto per il servizio del 

ciclo integrato di cui ai commi 12.1 e 12.2 dell’art. 12 dell’Allegato A della deliberazione 

443/2019 di ARERA; 

• RLIC,a - la componente relativa alla remunerazione delle immobilizzazioni in corso per il 

servizio del ciclo integrato di cui ai commi 12.6 e 12.7 dell’art. 12 dell’Allegato A della 

deliberazione 443/2019 di ARERA. 

 

10) Ai fini dell’aggiornamento dei costi di cui all’art.6, comma 6.5, dell’Allegato A della 

deliberazione 443/2019 di ARERA, il tasso di inflazione relativo all’anno (a), inteso come 

variazione percentuale della media calcolata su 12 mesi dell’indice mensile ISTAT per le 

Famiglie di Operai ed Impiegati (FOI esclusi i tabacchi) nei mesi da luglio dell’anno (a-1) 

rispetto a giugno dell’anno successivo, per le annualità 2019 e 2020, è pari a 𝐼2019 = 0,90% e 

a 𝐼2020 = 1,10%. Per l’annualità 2021, il citato tasso di inflazione è pari a I2021= 0,1%.”.  

 

11) Ai fini del calcolo del valore delle immobilizzazioni per l’anno 2021, si applica il deflatore, di 

cui all’Allegato A della deliberazione 443/2019 di ARERA, indicato nella tabella comma 

11.10 bis come modificato dalla deliberazione 24 novembre 2020 493/2020/R/RIF. 

 

3.2.2 Rinunce AMAGA 

AMAGA, per far fronte ai costi di gestione del servizio di igiene urbana, come evidenziato nel 

bilancio di previsione AMAGA 2021, e contenere l’aumento della tariffa rifiuti, dichiara di 

rinunciare ai ricavi derivanti dalla quota residuale dello Scharing ammontante ad € 48.142,82. 

 

 

3.2.3 Focus sui costi/ricavi smaltimento/recupero rifiuti 

Nella seguente tabella vengono confrontati i costi/ricavo di smaltimento/recupero dei rifiuti prodotti 

tra il consuntivo dell’anno 2019 e la previsione dell’anno 2021. Si evidenza, rispetto agli anni 

precedenti, una differenza dei costi/ricavi non significativa.  

 

Si auspica, a seguito delle azioni che si intraprenderanno nell’anno 2021, che il trend possa 

ulteriormente migliorare.  

 
 

Anno 2019 Preventivo 2021 Differenza 

Costo 193.177 Costo 195.497 2.320 1,2% 

Ricavi 72.078 Ricavi 75.100 3.022 4,2% 

Totale 121.099 Totale 120.397 -701 -0,6% 
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3.2.4 Focus sugli obiettivi proposti dal Comune di Motta Visconti  

Il Comune di Motta Visconti ha incaricato AMAGA S.p.A. di attivare nell’anno 2021 una serie di 

interventi tesi al miglioramento dei livelli di qualità mediante anche un allargamento del perimetro 

gestionale. 

 

Nello specifico si tratta di elaborare una proposta tecnico-operativa-economica, da inserire nel PEF 

2021, in grado di perseguire obiettivi di equità, sostenibilità ambientale, riduzione dei rifiuti e 

monitoraggio del territorio.  

 

Per raggiungere questi obiettivi l’azione più importante, che si intende attivare già dall’anno 2021, 

consiste nella scelta, fatta dal Comune di Motta Visconti, di adottare un sistema di misurazione 

puntuale dei rifiuti conferiti dalle utenze domestiche e attività al servizio pubblico. 

 

Ad avviso dell’Autorità di controllo e regolazione ARERA, come già evidenziato nel proprio Quadro 

strategico 2019 -2021, appare di fondamentale rilievo strategico il superamento del sistema di 

copertura dei costi del servizio di gestione integrata dei rifiuti nella forma di tributo, a favore di un 

meccanismo tariffario che sia in grado di trasferire al consumatore segnali di prezzo corretti e coerenti 

con indicatori di qualità del complessivo ciclo dei rifiuti, anche declinando criteri di riconoscimento 

di un eventuale vantaggio economico alla singola utenza, alla quale si richiede di differenziare il 

rifiuto. 

 

Anche ANCI Lombardia e CONFSERVIZI Lombardia, nel documento di posizionamento 

congiunto sulle questioni evidenziate nell’ambito della procedura di aggiornamento del Programma 

Regionale di Gestione, evidenziano l’importanza dell’introduzione della Tariffa Puntuale: “Per 

avviare processi virtuosi nel comportamento dei cittadini risulta necessario pensare a forme di 

incentivazione, promuovendo, dove possibile, il passaggio alla tariffa puntuale” 

 

Di seguito sono riportate le tabelle degli elenchi Obiettivi, Azioni e Piano Economico 2021:  

 
 

Obiettivi Azioni 

1 
Rendere più equa la ripartizione della tariffa rifiuti in funzione del principio “chi 

più produce rifiuti e usa servizi, più paga” A 

2 

Contenere/ridurre la produzione dei rifiuti e migliorare la qualità dei rifiuti 

differenziati al fine di generare una riduzione dei costi di raccolta e smaltimento e 

un minore consumo di materie e risorse a vantaggio dell’ambiente 
A-F-G-H 

3 

Individuare e prevenire l’abbandono di rifiuti e comportamenti scorretti che 

gravano pesantemente sulla comunità, anche attraverso un piano di monitoraggio 

del territorio e videosorveglianza 
D 

4 
Innovare servizi e sistemi di gestione dei rifiuti in particolare per il servizio di 

gestione del mercato e dei servizi di pulizia del territorio E-G 

5 
Individuare nuovi strumenti e definire campagne di comunicazione innovative 

mirate a migliore l’in-formazione ed ottenere una riduzione dei costi dei servizi. B-C-H 
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ELENCO DELLE AZIONI E PIANO ECOCOMICO 

Descrizione Costi 

A) Attivazione Tariffa Puntuale (Start Up) 58.620,00 

B) 
Adozione Applicazione “RICICLARIO” (Costo incluso nel 

pacchetto di “Attivazione Tariffa Puntuale”) 
0,00 

C) 
Campagna di in-formazione e comunicazione (Costo incluso nel 

pacchetto di “Attivazione Tariffa Puntuale”) 
0,00 

D) 
Servizio di controllo del territorio con l’ausilio di videocamera 

mobile; 
a misura 

E) 
Riorganizzazione servizio di spazzamento meccanico e manuale 

(Costo incluso nel contratto di servizio) 
0,00 

F) Progetto ECOFESTE (Costo incluso nel contratto di servizio) 0,00 

G) Progetto Eco-Punto Mobile a misura 

H) 
Progetto “RIUSO” (Costo incluso nel pacchetto dell’Applicazione 

RICICLARIO”) 
0,00 

TOTALE * 58.620,00 
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4 Allegati 

 Allegato 3) Appendice 1 Deliberato 443-2019-R-rif - Schema tipo PEF Gestore 

 Allegato 4) Appendice 3 Deliberato 443-2019-R-rif - Dichiarazione di veridicità 

 Allegato 5a) AMAGA S.p.A. Bilancio esercizio al 31.12.2019 CEE e nota integrativa 

Si precisa che, per le finalità proprie del controllo di gestione di AMAGA S.p.A., la 

rappresentazione dei valori contabili 2019 proposta potrebbe aver ricevuto delle 

riclassifiche rispetto al Fascicolo di Bilancio al 31.12.2019 allegato. Trattandosi di 

riclassifiche, tuttavia, le stesse non impattano sui risultati economici degli esercizi 

considerati". 

 Allegato 5b) AMAGA S.p.A. Bilancio di esercizio al 31.12.2019 CEE – Dettaglio 

    Servizi Ambientali - Commessa Abbiategrasso e Commessa Motta Visconti 
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COMUNE DI MOTTA VISCONTI 
 

CITTA’ METROPOLITANA MILANO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abbiateasso, 03 Marzo 202 

 

 

 

Motta Visconti, 03 Marzo 2021 
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accompagnamento del 

Piano Economico Finanziario 
del servizio di gestione dei 

rifiuti urbani 
(TARIFFA TRIBUTO) 

 

Anno 2021 
ai sensi della Delibera ARERA 31 ottobre 2019 443/2019/r/rif 
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1 Premessa   

 

Sulla base della normativa vigente, AMAGA S.p.A., in qualità di gestore del servizio integrato di 

Igiene Ambientale, ha predisposto il presente Piano Economico Finanziario Grezzo, secondo quanto 

previsto dal MTR, e lo trasmette all’Ente territorialmente competente. 

Il piano economico finanziario è corredato dalle informazioni e dagli atti necessari alla validazione 

dei dati impiegati e, in particolare, da: 

a) una dichiarazione, ai sensi del d.P.R. 445/00, sottoscritta dal legale rappresentante, attestante la 

veridicità dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica con i 

valori desumibili dalla documentazione contabile di riferimento tenuta ai sensi di legge; 

b) una relazione che illustra sia i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica 

con i valori desumibili dalla documentazione contabile. 
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2 Relazione di accompagnamento al PEF predisposta dal gestore 

AMAGA (Azienda Municipalizzata Acqua e Gas di Abbiategrasso) nasce nel 1977.  

AMAGA è una multiutility, tradizionalmente legata al territorio, di cui è naturale espressione, ed ai 

Clienti locali di vari servizi pubblici primari. 

In pochi anni veniva sostituito il Gas (da carbone) con il metano e ammodernata la rete di 

distribuzione dell’acqua potabile. 

 

Inoltre, AMAGA ha assunto dal Comune di Abbiategrasso: 

nel 1997 la gestione dell’Impianto di Depurazione; 

nel 2000 la gestione della Fognatura Pubblica; 

nel 2003 la gestione dei Servizi di Igiene Urbana e del Verde; 

nel 2004 la gestione dei Servizi Cimiteriali; 

nel 2006 la gestione del Servizio Calore; 

nel 2007 la gestione pubblicità, pubbliche affissioni, Cosap, Canone di occupazione suolo pubblico, 

e la gestione del servizio di illuminazione votiva dei cimiteri cittadini. 

 

Nel 2002 AMAGA si trasforma in AMAGA S.p.A. (Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni 

Ambientali) una Holding, che rende alle sue società controllate servizi di “corporate” inerenti la 

gestione amministrativa, il personale, gli acquisti, la materia legale, l’attività di segreteria. 

 

2.1 Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti 
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Di seguito sono riportati i dati tecnici e economici del territorio servito da AMAGA: 

 

Parametri anno 2019 U.M.     
Comune 

Abbiategrasso 

Comune 

Motta Visconti 
Totale 

Superficie territorio Kmq 47,05 10,51 57,56 

Abitanti Totali     n° 33.035 8.069 41.104 

Utenti n° 16.024 4.159  20.183 

Utenze domestiche n° 14.719 3.927  18.646 

Utenze Attività n° 1.305 232  1.537 

Fatturato Ton/a 4.315.489 881.362          5.196.851 

Rifiuti Totali €/a 12.659 3.110 15.769 

Raccolta differenziata % 67,5  70,3  

Rifiuti TOTALI per abitante x anno Kg/ab*a 383  395  

Rifiuti RESTO per abitante x anno Kg/ab*a 110  90  

Costo medio sui rifiuti prodotti €/ton. 341  277  

Costo medio per abitante €/Ab 131  109  

Grado di copertura sevizio % 100% 100%  

Tipologia Tariffa  Corrispettiva Tributo  

 

AMAGA S.p.A.

Comune di
Motta Visconti 

Comune di
Abbiategrasso

Gestione Servizi 
Ambientali

2014 - 2020
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«Affidamenti» 

Con Delibera di Giunta Comunale N. 218 del 29/11/2013 il Comune di Abbiategrasso ha affidato 

in house alla società partecipata Navigli Ambiente S.r.l. il servizio per la gestione del ciclo integrato 

dei rifiuti urbani e assimilati della Città di Abbiategrasso e contestualmente ha introdotto la tariffa 

puntuale a partire dall’anno 2014 avente natura di corrispettivo. 

 

Con Delibera di Giunta Comunale N. 15 del 29/04/2014 il Comune di Motta Visconti ha affidato in 

house alla società partecipata Navigli Ambiente S.r.l. il servizio di raccolta, trasporto, smaltimento 

rifiuti, spazzamento strade e gestione piazzola ecologica nel Comune di Motta Visconti e 

contestualmente ha introdotto la tariffa rifiuti, avente natura di tributo, a partire dall’anno 2014. 
  

«I Servizi» 

 

• Raccolta e trasporto rifiuti urbani assimilabili 

• Spazzamento e lavaggio strade 

• Gestione Ecocentri 

• Pratiche ambientali  

• Gestione giuridica ambientale 

• Gestione tecnica ambientale 

• Fornitura di attrezzature e contenitori per rifiuti 

• Formazione e aggiornamento 

• Elaborazioni statistiche 

• Gestione Tariffa Rifiuti (solo per il Comune di Abbiategrasso) 

• Servizi Conto Terzi (fuori perimetro) 

• Servizi di consulenza ambientale (fuori perimetro) 

•  

«La Strategia» 

• Migliorare la distribuzione delle risorse e ottimizzare i servizi 

• Favorire l’estensione delle gestioni e dei servizi anche verso soggetti privati, attivando le 

opportune sinergie anche in partnership con operatori dei vari settori ambientali.  

• Espandere il raggio d’azione in nuovi territori individuando di volta in volta le opportune azioni 

di coinvolgimento degli Enti locali interessati. 

• Realizzare economie di scala con alleanze e/o partnership pubbliche e private. 

  

2.2 Altre informazioni rilevanti 

Lo stato giuridico di AMAGA S.p.A. (Aziende Multiservizi Abbiatense Gestioni Ambientali) è il 

seguente: 

Indirizzo Sede legale   ABBIATEGRASSO (MI) VIALE CATTANEO 45 CAP 20081 

Indirizzo PEC   amaga@pec.amaga.it  

mailto:amaga@pec.amaga.it
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Numero REA   MI - 1510253 

C.F. e Registro Imprese 11487760156 

Partita IVA   11487760156 

Forma giuridica   società per azioni 

Data di iscrizione  22/01/1997 

Sezioni   Iscritta nella sezione ORDINARIA 

Estremi di costituzione  Data atto di costituzione: 29/11/1994 

Sistema di amministrazione Consiglio di amministrazione (in carica) 

Capitale sociale in Euro  2.192.076,00 

Elenco Soci e Titolari    Comune di Abbiategrasso – Comune di Motta Visconti – Comune di 

Vermezzo  

Oggetto sociale   La società è operativa nei servizi pubblici locali d'interesse generale ed 

opere connesse e nell'autoproduzione di beni o servizi strumentali agli 

enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni ai sensi 

di legge. 

Attività L’attività che costituisce l'oggetto sociale consiste nello svolgimento, 

in ogni suo aspetto, delle seguenti principali attività: 

- gestione servizi ambientali; 

- ciclo integrato gestione rifiuti urbani; 

- installazione di impianti idraulici, di riscaldamento e di 

condizionamento dell'aria (inclusa manutenzione e riparazione) in 

edifici o in altre opere di costruzione; 

- installazione di impianti per la distribuzione del gas (inclusa 
manutenzione e riparazione); 

- trasporto di merci su strada; 

- cura e manutenzione del paesaggio (inclusi parchi, giardini e aiuole); 

- gestione servizi cimiteriali; 

- farmacie; 

- altre attività di consulenza imprenditoriale e altra consulenza 

amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale 

Fusione Con atto notarile del 21 dicembre 2019, avente effetto giuridico dal 24 

dicembre 2019, è avvenuta la fusione per incorporazione della 

società Navigli Ambiente s.r.l. (con sede legale in Abbiategrasso, 

Viale Carlo Cattaneo, 45 P.Iva e Codice Fiscale 05130500969) nella 

società controllante Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni 

Ambientali S.p.a., in forma abbreviata AMAGA S.p.A., (con sede 

legale in Abbiategrasso, Viale Carlo Cattaneo, 45 P.Iva e Codice 

Fiscale 11487760156. 

La società incorporante subentra in tutti i rapporti, attivi e passivi, 

facenti capo alla società incorporata. 
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3 Dati relativi alla gestione del Comune di Motta Visconti 

3.1 Dati tecnici e patrimoniali 

3.1.1 Dati sul territorio gestito e sull’affidamento 

➢ Attività interne al perimetro di gestione 

Dal 2014 AMAGA gestisce i servizi di igiene ambientale in affidamento diretto dal Comune di 

Motta Visconti. I servizi affidati rientrano nel perimetro definito da ARERA:  

• Spazzamento e lavaggio delle strade 

• raccolta e trasporto 

• gestione piattaforma ecologica 

Si specifica che tra le attività di gestione dei rifiuti urbani, non è inclusa la micro raccolta 

dell’amianto da utenze domestiche. 

 

 

3.1.2 Dati tecnici e di qualità 

➢ Variazioni delle caratteristiche del servizio di Igiene Ambientale e della tariffazione 

 

Nel 1998 il Comune di Motta, socio fondatore del Consorzio dei Comuni dei Navigli, ha avviato un 

servizio di raccolta dei rifiuti domiciliare (porta-porta). 

Nel 2000 applica il metodo di Tariffa a Quantità (oggi chiamata tariffa puntuale o a corrispettivo). 

Nel 2013 ritorna ad applicare la Tariffa normalizzata a Tributo.  

Nel 2013 il Comune di Motta Visconti esce dal Consorzio dei Comuni dei Navigli e confluisce nella 

società Navigli Ambiente, oggi AMAGA, già gestore in continuità i servizi di Spazzamento e 

lavaggio delle strade, raccolta e trasporto e gestione piattaforma ecologica. La gestione della Tariffa 

viene svolta direttamente dal Comune di Motta Visconti. 

Nel 2015 la raccolta della frazione “Resto-Indifferenziata” passa da un ritiro bisettimanale al ritiro 

settimanale. 

Negli anni il Comune di Motta Visconti ha consolidato i servizi e ottenendo ottimi risultati: 

 

MOTTA VISCONTI  2014 2019 Differenza 

Abitanti n° 7.762 8.069 +4,0% 

Rifiuti Totali Ton/a 3.153 3.187 +1,1% 

Raccolta Differenziata % 71,6 70,3 -1,8% 

Rifiuti totale per abitante per anno Kg/ab*a 406 395 -2,7% 

Rifiuto Resto per abitante per anno  Kg/ab*a 82 90 +9,8% 

Costo medio per abitante €/ab*a 105 109 +3,8% 

 

e a raggiungere i seguenti obiettivi: 
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• ottemperare alle normative vigenti in materia raggiungendo una percentuale di raccolta 

differenziata pari al 65%; 

• contenere la produzione dei rifiuti; 

• ottimizzare gli aspetti economico-gestionali del servizio di igiene urbana; 

• predisporre i servizi gestionali-amministrativi al fine di applicare in futuro la “tariffa a 

quantità”. 

 

➢ SISTEMA DI RACCOLTA E SMALTIMENTO 

Attualmente il sistema di raccolta rifiuti si articola su tre differenti modalità: 

Figura 1. Schema dei sistemi di raccolta del servizio R.S.U. 

 
 
➢ MODALITÀ DI RACCOLTA DOMICILIARE CON IL SISTEMA PORTA – PORTA. 

Per garantire la massima efficienza e funzionalità dei servizi, essendo il comune di piccole 

dimensioni, il territorio non è stato diviso in zone, bensì in una sola macro area, per le raccolte delle 

frazioni Resto-Indifferenziato, Organico, Plastica, Vetro e Carta. Mentre per garantire un buon 

servizio di spazzamento meccanico il territorio è stato diviso in 2 aree omogenee.  

 

Su prenotazione, vengono raccolti, esclusivamente per le utenze domestiche, i rifiuti 

INGOMBRANTI e RAEE 

 

Il circuito di raccolta a domicilio tramite ritiro porta – porta riguarda le seguenti tipologie di rifiuto: 

 

Rifiuto Modalità di raccolta Frequenza  

Resto - Indifferenziato Sacchi grigi traslucidi Settimanale 

Organico Sacchi in mater-bi/bidoncini Bisettimanale 

Carta e cartone Sfusa, legata in pacchi o messa in scatoloni 

o in bidoncini bianchi 

Settimanale 

Plastica Sacchi gialli traslucidi Settimanale 

Vetro Contenitori Settimanale 

Ingombranti Sfusi Con prenotazione 

Frigo e TV Sfusi Con prenotazione 

 

Nello schema di seguito è riportato il calendario di tutti i principali servizi svolti dal gestore: 
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Servizi RP OR PL VET CA SMe SMa ING EC ST ME PF n° 

Lunedì       X X X X X  X 6 

Martedì  X      X   X   3 

Mercoledì   X    X  X X X  5 

Giovedì      X X X   X   4 

Venerdì X  X     X   X   4 

Sabato    X     X X   3 

Domenica                 0 

 Totale servizi 25 

 

SERVIZI 

M Mattino 

X Pomeriggio 

X Mattina/Pomeriggio 

X Mensili 

 

 

Cod. Servizio Descrizione Servizio Modalità Servizio 

RP Resto Domiciliare 

OR Organico Domiciliare 

PL Imballaggi in Plastica Domiciliare 

VET Vetro e Lattine Domiciliare 

CA Carta Domiciliare 

SMa Spazzamento Meccanico Territorio 

SMe Spazzamento Manuale Territorio 

ING Ingombranti - RAEE Domiciliare su prenotazione 

EC Ecocentro Negli orari di apertura 

ST Servizio trasferimento Impianti smaltimento/recupero 

ME Mercato Aree mercatali 

PF Pile - Farmaci Punti di raccolta 

 
➢ SPAZZAMENTO E LAVAGGIO STRADE, PIAZZE PUBBLICHE, PARCHI 

Il servizio di spazzamento avviene in maniera mista, sia meccanizzata tramite autospazzatrice sia 

manuale.  

Il servizio meccanizzato ha una frequenza settimanale e viene integrata con un servizio di pulizia 

dell’area del mercato con frequenza di 1 giorno la settimana (giovedì). 

Il servizio manuale viene organizzato sulla base di un programma settimanale e prevede anche lo 

svuotamento dei cestini e la pulizia dei parchi. 

 
➢ SISTEMA DI RACCOLTA PRESSO L'ECOCENTRO 

AMAGA gestisce anche un Piattaforma Ecologica costituita da un’area attrezzata, recintata e 

custodita con apertura regolamentata per il pubblico. L’area è situata in Via De Gasperi.  

 

Presso la piattaforma possono conferire i loro rifiuti: 

• le utenze domestiche; 
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• le utenze non domestiche nei limiti di assimilazione previsti dal regolamento comunale; 

• le utenze non domestiche che sottoscriveranno convenzioni direttamente con il gestore. 

 

 
 

Nella tabella seguente viene riportato l’elenco delle tipologie di rifiuti che possono essere conferiti 

presso l'Ecocentro: 

Area Codice CER Tipologia 

1) Messa in riserva R13 di rifiuti 
urbani non pericolosi 

(Recupero)  

200201 Verde 

200138 Legno 

170904 Inerti 

200101 Carta e cartone 

200139 Imballaggi in plastica 

200110 Indumenti usati 

150107 Vetro 

160103 Pneumatici 

200125 Oli e grassi vegetali 

200140 Metalli 

200136 Elettrodomestici – Grandi bianchi – Raggr. 2 

200136  Componenti Elettronici – Raggr. 4 

150102 Plastiche dure 

150102 Plastiche film 

150103 Legno 

2) Messa in riserva R13 di rifiuti 
urbani pericolosi (Recupero) 

160601* Accumulatori al Piombo 

200123* frigoriferi – congelatori – Raggr. 1 

130208* Oli minerali 

200121* Lampade a scarica – Raggr. 5 

200135* Televisori/monitor – Raggr. 3 

3) Deposito preliminare D15 di 
rifiuti urbani non pericolosi 

(Smaltimento) 

200307 Ingombranti 

200303 Risulta pulizia suolo pubblico 

200301 Resto - Indifferenziato 

4) Deposito preliminare D15 di 
rifiuti urbani pericolosi 

(Smaltimento) 

080317* Cartucce esauste/toner 

200132 Farmaci scaduti 

200127* Prodotti e contenitori T/F 

200133* Batterie e pile 
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Per ogni tipologia di rifiuto sono stati predisposti degli appositi contenitori al fine di garantire la 

raccolta dei rifiuti separata per tipologia. 

 

➢ Andamento della produzione complessiva di rifiuti 

L’obiettivo del 65% di raccolta differenziata è stato da tempo ampiamente raggiunto, come quello 

di ridurre la produzione di rifiuti che si attesta nell’anno 2018 sotto i 400 Kg/abitante per anno. 

In questi ultimi anni però si evidenzia però una leggera diminuzione di alcuni parametri virtuosi, quali 

la RD e il rifiuto Resto-indifferenziato.  

 

U.M. COMUNE DI MOTTA VISCONTI 
CONSUNTIVO CONSUNTIVO  CONSUNTIVO PREVENTIVO 

2018 2019 2020 2021 

n° Abitanti 8.062  8.069  8.077  8.080  

n° Utenze totali 3.737  4.159  4.064  4.075  

n° Utenze domestiche 3.519  3.927  3.840  3.850  

n° Utenze Attività 218  232  224  225  

€/a Importo da utenze 868.608 881.362 887.752 919.678 

% Gradi di copertura sevizio  100% 100% 100% 100% 

€/a Costo totale servizio 868.608  881.362  887.752  919.678  

Ton/a Rifiuti Totali 3.109.954 3.186.754 3.288.802 3.258.950 

% Raccolta differenziata 70,1 70,3 72,4 74,6 

Kg/ab*a Rifiuti TOTALI per abitante x anno 386 395 407 403 

Kg/ut*a Rifiuti per utenza x anno 832 766 809 800 

Kg/ab*a Rifiuti "RESTO" per abitante x anno 90 90 95 80 

€/ton. Costo medio sui rifiuti prodotti 279 277 270 282 

€/Ab. Costo medio per abitante 108 109 110 114 
 

200301 Residui della Pulizia Stradale Totale  81.700 57.850  59.950 65.000 

200307 Rifiuti Ingombranti Totali 165.480 218.200 211.000 220.000 

  

C.E.E. 
Rifiuti indifferenziati 2018 2019 2020 2021 

Descrizione Kg Kg Kg Kg 

200301 Rifiuti urbani non differenziati 722.720 723.770 769.670 650.000 

200303 Residui della pulizia stradale 81.700 57.850 13.517 14.300 

200307 Rifiuti ingombranti (75%) 124.110 163.650 125.393 165.000 

170404 Cimiteriali - Zinco 0 0 0 0 

200399 Cimiteriali - Esumazioni  0 0 0 0 

 Totale rifiuti indifferenziati 928.530  945.270  908.579  829.300  

 Percentuale  29,86  29,66  27,63  25,45  

  

C.E.E. 
Rifiuti differenziati 2018 2019 2020 2021 

Descrizione Kg Kg Kg Kg 

200303 Residui della Pulizia stradale recuperati  0 0  47.923 50.700 

200307 Rifiuti ingombranti (25%) 41.370 54.550 41.798 55.000 

200108 Rifiuti biodegradabili da cucine e mense 541.890 544.850 562.980 563.000 

200201 Rifiuti biodegradabili (verde) 285.140 283.780 252.960 260.000 

200138 Legno, diverso da quello di cui alla voce 200137 161.140 176.880 181.520 180.000 



 Comune di Motta Visconti (MI) – Marzo 2021 

13 

Piano Economico Finanziario – Servizio di gestione dei Rifiuti urbani - Anno 2021 – Motta Visconti                                                
 

200101 Carta e cartone 355.100 357.100 366.360 375.000 

200201 Selettiva Cartone     0 0 

150101 Cara e Cartone     0 0 

150107 Imballaggi in vetro 343.710 359.180 381.240 385.000 

150102 Imballaggi in plastica 151.660 161.500 172.100 185.000 

200139 Plastica dura     0 0 

200140 Metallo 41.500 49.750 51.690 55.000 

200123* RAEE - Frigoriferi - Ragg. 1 10.820 11.210 10.710 10.500 

200136 RAEE - Lavatrici/lavastoviglie - Ragg. 2 37.930 39.370 13.820 13.800 

200136 RAEE - App. Elettroniche - Ragg. 4     24.040 24.000 

200132 Farmaci e medicinali 970 870 990 1.000 

200133* Pile e batterie 1.021 615 616 600 

160601* Batterie al Pb 0 0 0 0 

200135* RAEE - Monitor-tv Totale - Ragg. 3 9.696 6.480 5.227 5.200 

200127* Vernici 8.710 7.390 8.810 8.800 

200110 Stracci e indumenti smessi 17.640 21.040 14.250 14.000 

160103 Pneumatici 2.700 5.280 3.900 3.900 

170904 Inerti 165.880 157.400 235.120 235.000 

080317* Toner 530 330 440 450 

200121 RAEE - Tubi al Neon - Ragg. 5 457 469 569 600 

160504* Cont. Gas P. 0 50 0 0 

160505 Cont. Gas non P. 0 0 0 0 

200125 Oli vegetali 1.920 1.580 1.840 1.800 

200125 Oli , filtri e grassi minerali 1.640 1.810 1.320 1.300 

170802 Cartongesso     0 0 

170605* Amianto 0 0 0 0 

Totale rifiuti differenziati 2.181.424  2.241.484  2.380.223  2.429.650  

Percentuale  70,14  70,34  72,37  74,55  

  

 Totale rifiuti prodotti 3.109.954  3.186.754  3.288.802  3.258.950  
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➢ Indicatore relativo alle impurità/frazioni estranee 

COREPLA – Bacino 1742015 AMAGA SPA - Motta Visconti – CSS MASOTINA 

Analisi Merceologica 

• Tipo riferimento a CSS:   MONO 

• Piattaforma:    CSS Masotina 

• Indirizzo:     Via Archimede, 4/6 

• Località:     Corsico (MI) 

• Anno analisi:    2019 

• Flusso:     A 

• Esito verifiche analisi qualitative: 

 

MOTTA VISCONTI IMBALLAGGI IN PLASTICA 

ANNO 2019 
Purezza Raccolta Tot. Recuperata Fascia 

Qualità % Ton. Ton. 

Gennaio 83,30  15,68  13,06  A1 

Febbraio 85,40  12,04  10,28  A1 

Marzo 86,10  13,68  10,80  A1 

Aprile 87,70  13,66  11,015  A1 

Maggio 87,40  15,68  13,704  A1 

Giugno 87,60  13,36  11,703  A1 

Luglio 87,50  16,28  14,25  A1 

Agosto 89,50  10,78  9,648  A1 

Settembre 88,10  12,54  11,049  A1 

Ottobre 87,10  15,18  13,222  A1 

Novembre 86,40  12,46  12,460  A1 

Dicembre 86,60  10,16  9,798  A1 

Totale   161,50  140,99   
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RILEGNO – Raccolta Congiunta – Piattaforma GRUPPO MAURO SAVIOLA srl 
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➢ Sviluppi e investimenti futuri del servizio di igiene urbana 

Di seguito sono elencate le azioni che si intendono attuare nell’anno 2021: 

- Attivazione della Tariffa Puntuale  

- Adozione dell’applicazione “RICICLARIO” 

- Realizzare una campagna di in-formazione innovativa per cittadini e studenti 

- Attivare un servizio di controllo del territorio con l’ausilio di videocamera mobile 

- Riorganizzare il servizio di spazzamento meccanico e manuale 

- Attuare il progetto ECOFESTE; 

- Attuare il progetto Eco-Punto Mobile; 

- Attuare il progetto “RIUSO” 

 

3.1.3 Fonti di finanziamento 

AMAGA applica una contabilità di tipo economico-patrimoniale sulla base della quale viene redatto 

il Bilancio Consuntivo. Negli anni 2018 e 2019, per ogni singolo Comune, è stato redatto un bilancio 

di riferimento in considerazione del tipo di gestione tariffaria attuata. Al singolo Comune vengono 

attribuiti, in base al Contratto di Servizio stipulato, i costi e i ricavi sulla base delle effettive quantità 

di rifiuto raccolte, trasportate e smaltite. Vengono inoltre attribuiti puntualmente tutti i costi dei 

servizi a domanda e dei servizi straordinari. 

Altri costi generali vengono ripartiti con il seguente criterio: 

 

Parametri di ripartizione Descrizione voci di costo 

Abitanti Cancelleria/Stampati, Software e Hardware, Spese Utenze e 

Telefoniche, Consulenze tecniche e Generali, Gare e Appalti, 

Consulenze del lavoro, Paghe, Sicurezza, Albi,  

Personale in ore lavorative settimana Vestiario, Visite Mediche, Ticket pasto, Personale 

Consumo benzina per utilizzo 

automezzi  

Carburante 

Utilizzo numero automezzi e 

attrezzature 

Materie prime e di consumo, Manutenzione, Assicurazioni, 

Certificazione, Qualità, Pulizia e Vigilanza, Affitto Sede, Leasing, 

Noleggi,  

Numero tipo e utilizzo mezzi   Ammortamenti mezzi 

 

In considerazione di quanto sopra riportato AMAGA applica di fatto il principio di separazione 

contabile della gestione dei servizi per ognuno dei 2 comuni soci. AMAGA, in base al contratto di 

servizio stipulato con i comuni soci, redige annualmente per ogni singolo comune il Piano Finanziario 

che viene declinato successivamente in un elenco prezzi. Il Piano Finanziario e l’elenco prezzi da 

quest’anno saranno oggetto di revisione in base alle risultanze del nuovo metodo di calcolo definito 

da ARERA. 

Di seguito si riporta il bilancio consuntivo 2019 di AMAGA riclassificato secondo le voci di 

costo/ricavo indicate nel MTR, evidenziando in particolare il servizio di gestione RU dal Comune di 

Motta Visconti. 
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DATI DI CONTO ECONOMICO    Scheda Gestione RU - Comune di Motta Visconti - Anno 2019 

AMAGA S.P.A. 
GESTIONE SERVIZI 

AMBIENTALI 

Totale CE 
AMAGA 

  

Costi 
dell’attività di 

raccolta e 
trasporto dei 
rifiuti urbani 

indifferenziati 
– CRT 

Costi 
dell’attività di 

raccolta e 
trasporto 

delle frazioni 
differenziate – 

CRD 

Costi 
dell’attività di 
spazzamento 
e di lavaggio – 

CSL 

Costi 
dell’attivit

à di 
trattament

o e 
smaltimen

to dei 
rifiuti 

urbani – 
CTS 

Costi 
dell’attività 

di 
trattamento 
e recupero 
dei rifiuti 

urbani – CTR 

Costi 
generali di 
gestione - 

CGG 

Costi per 
l’attività di 

gestione delle 
tariffe e dei 
rapporti con 
gli utenti - 

CARC 

Costi 
relativi alla 

quota di 
crediti 

inesigibili - 
CCD 

Altri costi - 
COal 

Opzionali in 
tariffa 

Attività 
esterne 

 concessioni 
(include 
opzionali 

non in 
tariffa) 

  
Attività 
diverse 

VALORE DELLA 
PRODUZIONE (Euro) 

                       
5.920.970 €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                      

72.078 €  
                

3.187 €  
                       

700.507 €  
                           

- €  
                                   

- €  
                           

3.771 €  
                                

- €  
  

              
5.141.427 €  

A1) Ricavi delle vendite 
e delle prestazioni 

                    
5.653.570 €  

  
                                   

- €  
                                  

- €  
                                  

- €  
                        

- €  
                    

72.078 €  
                       

- €  
                    

700.507 €  
                          

- €  
                                  

- €  
                                  

- €  
                               

- €  
  

          
4.880.985 €  

a) Ricavi da 
articolazione tariffaria 

                       
5.015.996 €  

              700.507           4.315.489 

c) Ricavi da servizi 
integrativi della 
raccolta e trasporto 
(EXTRA-TARI) 

                          
205.741 €  

                          205.741 

d) Ricavi per 
l'erogazione del 
servizio di gestione 
rifiuti urbani (in caso di 
TARI tributo) 

                                      
- €  

                            

e) Ricavi da vendita 
materie 

                            
31.400 €  

                          31.400 

e) Ricavi CONAI 
                          

400.433 €  
          72.078               328.355 

e) Altre vendite e 
prestazioni 

                                      
- €  

                            

A2) Variazioni 
rimanenze di prodotti 
in corso di lavorazione, 
semilavorati e finiti 

                              
5.640 €  

                          5.640 

A3) Variazioni dei 
lavori in corso su 
ordinazione 

                                      
- €  

                            

A4) Incrementi di 
immobilizzazioni per 
lavori interni (inclusi 
costi del personale) 

                                      
- €  

                            

A5) Altri ricavi e 
proventi 

                          
261.760 €  

            3.187       3.771     254.802 
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COSTI DELLA 
PRODUZIONE (Euro) 

                       
5.557.903 €  

  
                          

68.573 €  
                       

249.149 €  
                       

124.452 €  
             

117.089 €  
                      

76.087 €  
            

102.309 €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                

17 €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

              
4.820.227 €  

B6) Per materie prime, 
sussidiarie, di consumo 
e merci (compreso 
variazione delle 
rimanenze) 

                          
247.294 €  

                          247.294 

B7) Per servizi 
                       

2.163.643 €  
  

                          
24.029 €  

                         
77.618 €  

                         
31.183 €  

             
117.089 €  

                      
76.087 €  

                       
- €  

                                   
- €  

                           
- €  

                                   
- €  

                                   
- €  

                                
- €  

  
              

1.837.636 €  

di cui per l’attività di 
trattamento e 
smaltimento e l’attività 
di trattamento e 
recupero per la parte 
affidata all'esterno 
(art. 7.7) 

                          
965.884 €  

        117.089 76.087               772.707 

di cui altri costi di B7 
                       

1.197.759 €  
  24.029 77.618 31.183                   1.064.929 

B8) Per godimento beni 
di terzi 

                          
187.668 €  

  4.585 14.811 5.950                   162.322 

B9) Per il personale 
                       

2.419.518 €  
  39.958 156.720 87.319     54.391             2.081.130 

B10) Ammortamenti e 
svalutazioni 

                          
516.877 €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                                

- €  
              

25.032 €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

                 
491.845 €  

B12) Accantonamenti 
per rischi 

                                      
- €  

                            

B13) Altri 
accantonamenti 

                                      
- €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                                

- €  
                       

- €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

                             
- €  

B14) Oneri diversi di 
gestione 

                            
13.743 €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                                

- €  
              

13.726 €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                

17 €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

                             
- €  

B14 Bis) Oneri 
straordinari o non 
ricorrenti (ex macro 
classe E Conto 
Economico IV direttiva) 

                              
9.160 €  

  
                                    

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                        

- €  
                                

- €  
                

9.160 €  
                                   

- €  
                           

- €  
                                   

- €  
                                   

- €  
                                

- €  
  

                             
- €  
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3.2 Dati per la definizione delle entrate di riferimento 

Il PEF è redatto in conformità al modello allegato all’MTR e sintetizza tutte le informazioni e i dati 

rilevanti per la determinazione delle entrate tariffarie relative agli anni a (2020) e a+1 (2021) in 

coerenza con i criteri disposti dal MTR. 

Tali dati sono imputati dal gestore sulla base dei dati di bilancio dell’anno a-2 come illustrato nei 

paragrafi seguenti. 

 

3.2.1 Dati di conto economico 

Con riferimento a ciascun anno a, le componenti di costo riportate nel PEF sono riconciliate con la 

somma dei costi effettivamente sostenuti dal gestore nell’anno a-2. 

Di seguito sono riportati i principali criteri utilizzati per l’elaborazione del Bilancio Consuntivo di 

riferimento 2019 (a-2) e per la redazione del presente Piano Economico Finanziario 2021: 

 

1) il criterio e i driver con il quale sono state ripartite le poste comuni (costi e ricavi), non sono 

variati rispetto a quelli utilizzati nella precedente metodologia tariffaria; 

 

2) CRT e CRD – Sono i costi per i servizi di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani e assimilabili. 

Sono calcolati per ogni singola frazione di rifiuto e tipologia di servizio per il peso del materiale 

effettivamente raccolto ed inviato a recupero, riciclo, riutilizzo o smaltimento, previa 

presentazione di apposita documentazione dettagliata (comune produttore, data movimento, 

codice CER e FIR, kg totali) comprovante le quantità oggetto di corrispettivo (€/Ton - €/Kg). 

I costi comprendono le seguenti voci di spesa: 

• Personale; 

• Carburante; 

• Manutenzione; 

• Materiali consumo; 

• Spese Generali 

• Godimento beni di terzi; 

 

3) CTS e CTR – Sono i costi/ricavi per i servizi di recupero/smaltimento finale dei rifiuti urbani e 

assimilati. Sono calcolati per ogni singola frazione di rifiuto in base al contratto stipulato con le 

aziende di recupero/smaltimento per il peso del materiale effettivamente raccolto ed inviato a 

recupero, riciclo, riutilizzo o smaltimento, previa presentazione di apposita documentazione 

dettagliata (comune produttore, data movimento, codice CER e FIR, kg totali) comprovante le 

quantità oggetto di corrispettivo (€/Ton - €/Kg - €/viaggio dove espressamente indicato). 

 

4) CSL – Sono i costi per i servizi di spazzamento meccanico e manuale. Sono determinati dai costi 

unitari orari per le ore di servizio svolto (€/h). In questo centro di costo rientrano anche i servizi 

di rimozione dei rifiuti abbandonati, pulizia di aree in occasioni di mercati, manifestazioni 

pubbliche e fiere ed è determinato dai costi unitari orari, del personale, dei mezzi e delle 

attrezzature impiegate, per le ore di servizio svolto (€/h). 

 

I costi comprendono le seguenti voci di spesa: 

• Personale; 
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• Carburante; 

• Manutenzione; 

• Materiali consumo; 

• Spese Generali 

• Godimento beni di terzi; 

 

5) CARC – Sono i costi operativi per l’attività di gestione della tariffa e dei rapporti con gli utenti. 

Comprendono le operazioni di accertamento e riscossione, attività di gestione sportello e call-

center, gestione della banca dati e dei crediti del contenzioso. Sono determinati in base ai reali 

costi sostenuti (€/costi). Dall’anno 2021 sono evidenziati nella presente sezione anche i costi di 

prevenzione della produzione di rifiuti che erano prima classificati nei costi per servizi. 

 

6) CGG – Sono i costi generali di gestione relativi al personale non direttamente impiegato nelle 

attività operative del servizio integrato di gestione dei RU, sia, in generale, la quota parte dei 

costi di struttura delle seguenti aree di attività:  

Area Amministrativa Budgeting, bilancio, gestione finanziaria, contabilità generale 

Area Acquisti Gare, acquisti vari 

Supporto attività front office Supporto amministrativo, statistico, comunicazione 

Direzione tecnica Indirizzo, controllo e coordinamento tecnico/operativo 

Area Tecnico/Commerciale Contratti, regolamenti, atti documentali, progetti, sviluppo 

Qualità e sicurezza Indirizzo, controllo, certificazione 

Assistenza informatica Assistenza hardware e software  

 

Il corrispettivo è determinato sulla percentuale di impiego, trasformato in ore lavoro/costo in 

riferimento al livello di categoria di appartenenza del personale (€/anno). 

 

7) CCD – Sono i costi relativi alla quota di crediti inesigibili determinati avendo esaurito 

infruttuosamente tutte le azioni di recupero del credito, anche di natura giudiziaria(€/anno) e gli 

oneri diversi di gestione. 

 

8) COAL,a – Sono gli oneri di funzionamento degli Enti territorialmente competenti, di ARERA, 

nonché gli oneri locali: 

Contributo ARERA per l’anno 2021 0,00 € 

  

 

9) CK – Sono i costi d’uso del capitale. Questa voce comprende: 

• Amma – la componente di copertura degli ammortamenti delle immobilizzazioni determinata 

secondo i criteri di cui all’art. 13 dell’Allegato A della deliberazione 443/2019 di ARERA; 
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• Acca – la componente di copertura degli accantonamenti ammessi al riconoscimento tariffario 

definita all’art. 14 dell’Allegato A della deliberazione 443/2019 di ARERA; 

• Ra - la componente relativa alla remunerazione del capitale investito netto per il servizio del 

ciclo integrato di cui ai commi 12.1 e 12.2 dell’art. 12 dell’Allegato A della deliberazione 

443/2019 di ARERA; 

• RLIC,a - la componente relativa alla remunerazione delle immobilizzazioni in corso per il 

servizio del ciclo integrato di cui ai commi 12.6 e 12.7 dell’art. 12 dell’Allegato A della 

deliberazione 443/2019 di ARERA. 

 

10) Ai fini dell’aggiornamento dei costi di cui all’art.6, comma 6.5, dell’Allegato A della 

deliberazione 443/2019 di ARERA, il tasso di inflazione relativo all’anno (a), inteso come 

variazione percentuale della media calcolata su 12 mesi dell’indice mensile ISTAT per le 

Famiglie di Operai ed Impiegati (FOI esclusi i tabacchi) nei mesi da luglio dell’anno (a-1) 

rispetto a giugno dell’anno successivo, per le annualità 2019 e 2020, è pari a 𝐼2019 = 0,90% e 

a 𝐼2020 = 1,10%. Per l’annualità 2021, il citato tasso di inflazione è pari a I2021= 0,1%.”.  

 

11) Ai fini del calcolo del valore delle immobilizzazioni per l’anno 2021, si applica il deflatore, di 

cui all’Allegato A della deliberazione 443/2019 di ARERA, indicato nella tabella comma 11.10 

bis come modificato dalla deliberazione 24 novembre 2020 493/2020/R/RIF. 

 

3.2.2 Rinunce AMAGA 

AMAGA, per far fronte ai costi di gestione del servizio di igiene urbana, come evidenziato nel 

bilancio di previsione AMAGA 2021, e contenere l’aumento della tariffa rifiuti, dichiara di 

rinunciare ai ricavi derivanti dalla quota residuale dello Scharing ammontante ad € 48.142,82. 

 

 

3.2.3 Focus sui costi/ricavi smaltimento/recupero rifiuti 

Nella seguente tabella vengono confrontati i costi/ricavo di smaltimento/recupero dei rifiuti prodotti 

tra il consuntivo dell’anno 2019 e la previsione dell’anno 2021. Si evidenza, rispetto agli anni 

precedenti, una differenza dei costi/ricavi non significativa.  

 

Si auspica, a seguito delle azioni che si intraprenderanno nell’anno 2021, che il trend possa 

ulteriormente migliorare.  

 
 

Anno 2019 Preventivo 2021 Differenza 

Costo 193.177 Costo 195.497 2.320 1,2% 

Ricavi 72.078 Ricavi 75.100 3.022 4,2% 

Totale 121.099 Totale 120.397 -701 -0,6% 
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3.2.4 Focus sugli obiettivi proposti dal Comune di Motta Visconti  

Il Comune di Motta Visconti ha incaricato AMAGA S.p.A. di attivare nell’anno 2021 una serie di 

interventi tesi al miglioramento dei livelli di qualità mediante anche un allargamento del perimetro 

gestionale. 

 

Nello specifico si tratta di elaborare una proposta tecnico-operativa-economica, da inserire nel PEF 

2021, in grado di perseguire obiettivi di equità, sostenibilità ambientale, riduzione dei rifiuti e 

monitoraggio del territorio.  

 

Per raggiungere questi obiettivi l’azione più importante, che si intende attivare già dall’anno 2021, 

consiste nella scelta, fatta dal Comune di Motta Visconti, di adottare un sistema di misurazione 

puntuale dei rifiuti conferiti dalle utenze domestiche e attività al servizio pubblico. 

 

Ad avviso dell’Autorità di controllo e regolazione ARERA, come già evidenziato nel proprio Quadro 

strategico 2019 -2021, appare di fondamentale rilievo strategico il superamento del sistema di 

copertura dei costi del servizio di gestione integrata dei rifiuti nella forma di tributo, a favore di un 

meccanismo tariffario che sia in grado di trasferire al consumatore segnali di prezzo corretti e coerenti 

con indicatori di qualità del complessivo ciclo dei rifiuti, anche declinando criteri di riconoscimento 

di un eventuale vantaggio economico alla singola utenza, alla quale si richiede di differenziare il 

rifiuto. 

 

Anche ANCI Lombardia e CONFSERVIZI Lombardia, nel documento di posizionamento 

congiunto sulle questioni evidenziate nell’ambito della procedura di aggiornamento del Programma 

Regionale di Gestione, evidenziano l’importanza dell’introduzione della Tariffa Puntuale: “Per 

avviare processi virtuosi nel comportamento dei cittadini risulta necessario pensare a forme di 

incentivazione, promuovendo, dove possibile, il passaggio alla tariffa puntuale” 

 

Di seguito sono riportate le tabelle degli elenchi Obiettivi, Azioni e Piano Economico 2021:  

 
 

Obiettivi Azioni 

1 
Rendere più equa la ripartizione della tariffa rifiuti in funzione del principio “chi 

più produce rifiuti e usa servizi, più paga” A 

2 

Contenere/ridurre la produzione dei rifiuti e migliorare la qualità dei rifiuti 

differenziati al fine di generare una riduzione dei costi di raccolta e smaltimento e 

un minore consumo di materie e risorse a vantaggio dell’ambiente 
A-F-G-H 

3 

Individuare e prevenire l’abbandono di rifiuti e comportamenti scorretti che 

gravano pesantemente sulla comunità, anche attraverso un piano di monitoraggio 

del territorio e videosorveglianza 
D 

4 
Innovare servizi e sistemi di gestione dei rifiuti in particolare per il servizio di 

gestione del mercato e dei servizi di pulizia del territorio E-G 

5 
Individuare nuovi strumenti e definire campagne di comunicazione innovative 

mirate a migliore l’in-formazione ed ottenere una riduzione dei costi dei servizi. B-C-H 

 

 

 

 

 

 



AMAGA S.p.A. – Marzo 2021 

 

24 

Piano Economico Finanziario Grezzo – Anno 2021 – Motta Visconti                                                
 

 

ELENCO DELLE AZIONI E PIANO ECOCOMICO 

Descrizione Costi 

A) Attivazione Tariffa Puntuale (Start Up) 58.620,00 

B) 
Adozione Applicazione “RICICLARIO” (Costo incluso nel 

pacchetto di “Attivazione Tariffa Puntuale”) 
0,00 

C) 
Campagna di in-formazione e comunicazione (Costo incluso nel 

pacchetto di “Attivazione Tariffa Puntuale”) 
0,00 

D) 
Servizio di controllo del territorio con l’ausilio di videocamera 

mobile; 
a misura 

E) 
Riorganizzazione servizio di spazzamento meccanico e manuale 

(Costo incluso nel contratto di servizio) 
0,00 

F) Progetto ECOFESTE (Costo incluso nel contratto di servizio) 0,00 

G) Progetto Eco-Punto Mobile a misura 

H) 
Progetto “RIUSO” (Costo incluso nel pacchetto dell’Applicazione 

RICICLARIO”) 
0,00 

TOTALE * 58.620,00 
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4 Valutazioni dell’Ente territorialmente competente 

4.1 Attività di validazione svolta  

In generale, l’Ente territorialmente competente descrive l’attività di validazione annuale svolta sui 

dati trasmessi dal gestore sia riguardo agli anni a (2020) e a+1 (2021) sia relativamente alla 

determinazione dei costi efficienti delle annualità 2018 e 2019. 

 

Il Comune di Motta Visconti ha preso atto del Bilancio di esercizio al 31.12.2019 di AMAGA S.p.A., 

approvato in assemblea il 26.06.2020 e del Bilancio Preventivo 2021 approvato in assemblea il 

12.11.2020. 

 

Il PEF 2021 è stato sottoposto in bozza al Revisore dei Conti del Comune di Motta Visconti, il quale 

ha espresso parere favorevole (come da dichiarazione allegata – allegato 6), pertanto il PEF 2021 

e la presente relazione saranno presentate al Consiglio Comunale per gli adempimenti di competenza. 

 

4.2 Limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie  

Per la definizione del limite alle entrate tariffarie, in coerenza con lo stato di erogazione dei servizi 

nel periodo di riferimento, si specifica che sono stati valorizzati i seguenti coefficienti: 

• rpia (tasso di inflazione programmata); 

• Xa (coefficiente di recupero di produttività) 

• PGa (coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale). 

Il coefficiente Xa è individuato pari a 0,1% in quanto le scelte sui metodi di organizzazione dei servizi 

operativi ed amministrativi, come evidenziato al punto 3.1.2 “Dati tecnici e di qualità”, sono stati 

determinanti per raggiungere ottime performances tecniche e di qualità che hanno inoltre contribuito 

a contenere i costi del servizio di igiene urbana.  

 

Il coefficiente PGa fissa gli obiettivi specifici da conseguire e, coerentemente il Comune di Motta 

Visconti, quale ente territorialmente competente, ha determinato il valore del coefficiente, pari a 

2,47%, che rientra nel limite fissato al comma 4.3 dell’Allegato A della Delibera ARERA 443/2019. 

 

Il limite alle entrate tariffarie assume quindi il seguente valore: 

 
(𝟏 + 𝝆) = 𝒓𝒑𝒊𝒂 − 𝑿𝒂 + 𝑸𝑳𝒂 + 𝑷𝑮𝒂 = (𝟏 + 𝟏, 𝟕% − 𝟎, 𝟏% + 𝟎, 𝟎𝟎 + 𝟐, 𝟒𝟕) =  𝟏, 𝟎𝟒𝟏 

 
 

Per la definizione del limite alle entrate tariffarie per l’anno 2021 sono stati considerati 

esclusivamente i dati del Bilancio di esercizio al 31.12.2019 di AMAGA S.p.A. al netto di IVA 

adeguati con il tasso di inflazione I2019 e I2020 come indicati al punto 3.2.1, comma 15, della 

presente relazione. Per l’annualità 2021, il citato tasso di inflazione è pari a I2021= 0,1%.”. 

 

Di seguito si riportano i valori ottenuti delle entrate tariffarie per l’anno 2021 in relazione alle entrate 

tariffarie a conguaglio dell’anno 2019: 
 

rpia 1,70% 

coefficiente di recupero di produttività - Xa  0,10% 

coefficiente per il miglioramento previsto di qualità QLa  0,00% 
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coefficiente per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale - PGa  2,47% 

parametro per la determinazione del limite alla crescita della tariffa -  4,1% 

limite alla crescita della tariffa (1+)  1,041 

Entrate tariffarie consuntivo 2019 (DPR 158/99) ∑Ta-2 875.072 

Entrate tariffarie 2020 MTR – Deliberazione 443/2019 ARERA ∑Ta-1 887.752 

Entrate tariffarie massime applicabili nel rispetto del limite di crescita ∑Tmax   923.800 

Delta ∑Ta-∑Tmax 0,00 

 

Le entrate tariffarie del 2021, calcolato con il metodo MTR, non superano il limite di crescita. 

 

4.3 Costi operativi incentivanti 

L’Ente territorialmente competente, ferma restando l’applicazione del limite di prezzo di cui al 

comma 4.2 della presente relazione, può favorire il conseguimento di obiettivi di miglioramento.  

L’Ente può favorire il conseguimento di tali obiettivi di miglioramento mediante l’introduzione delle 

componenti di costo di natura previsionale 𝐶𝑂𝐼𝑇𝑉,𝑎
𝑒𝑥𝑝

 e 𝐶𝑂𝐼𝑇𝐹,𝑎
𝑒𝑥𝑝

. 

In particolare il Comune di Motta Visconti ha deciso di introdurre nell’anno 2021 sistemi di 

tariffazione puntuale con riconoscimento dell’utenza come meglio descritto al punto 3.2.4. 

Il costo per raggiungere questo obiettivo è di € 58.620,00. 

Tale onere, considerato una valorizzazione di modifica del perimetro gestionale, è di natura fissa 

pertanto inserito nei costi operativi incentivanti 𝐶𝑂𝐼𝑇𝐹,𝑎
𝑒𝑥𝑝

. 

 

4.4 Eventuale superamento del limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie  

L’Ente territorialmente competente, per quanto indicato al punto precedente 4.2, non intende 

avvalersi della possibilità di aumentare e superare il limite di crescita annuale delle entrate tariffarie. 

 

4.5 Focus sulla gradualità per l’annualità 2019  

Si fa osservare che AMAGA e prima ancora Navigli Ambiente, perseguendo l’obbligo del pareggio 

di bilancio attraverso l’equilibrio dei costi e dei ricavi, ha sempre ritenuto opportuno utilizzare tutti i 

proventi derivanti dalla vendita di materiali per contenere i costi della tariffa rifiuti. 

 

L’Ente territorialmente competente, sulla base di quanto comunicato dal gestore al punto 3.2.2, 

valutata la deliberazione ARERA 443/2019, ha ritenuto corretto accogliere la seguente proposta di 

AMAGA nella logica di contenere possibili aumenti dei costi di gestione: 

 

Rinuncia residuo Scharing € 48.143 

TOTALE RIDUZIONE PEF GESTORE 2021 € 48.143 
 

Il Comune di Motta  

 

4.6 Focus coefficienti relativi alla componente a conguaglio  

Per la determinazione delle componenti a conguaglio sono stati considerati i dati di bilancio di 

AMAGA, al netto di IVA, e i costi sostenuti dal COMUNE di MOTTA VISCONTI relativi all’anno 

2019 
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Relativamente alle componenti a conguaglio si specifica che per la valutazione dei valori da assegnare 

ai coefficienti sono stati considerati i seguenti valori guida: 

 

• CUeffa-2   314,76 €/t 

• Benchmark   282,16 €/t 

 

I valori di 1, 2 , 3 considerati sono corrispondenti all’intervallo di riferimento, ai sensi dell’art. 16.7 

del MTR, in quanto si ritiene soddisfacente il servizio svolto da AMAGA. Il coefficiente di gradualità 

(1-a) risulta pari a 0,52. 

 

Il Comune di Motta Visconti, al fine di non superare il limite di crescita e garantire il pareggio di 

bilancio, ha deciso di rinunciare ad una parte del conguaglio per l’anno 2019, pari a € 3.810. 

 

I valori riassuntivi sono riportati nella seguente tabella: 

 

CUeff a-2 > Benchmark 

Valore rispetto agli obiettivi di rd -    -0,25 

Valutazione rispetto all' efficacia dell'attività di preparazione per il riutilizzo e riciclo -   -0,20 

Valutazione rispetto alla soddisfazione degli utenti del servizio -  -0,03 

Totale a -0,48 

Componente di conguaglio relativa ai costi fissi riconosciuta RCTF € 5.122 

Rinuncia parte della componente di conguaglio relativa ai costi fissi RCTF € 3.810 
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5 Allegati 

 

5.1 Allegato 1) AMAGA S.p.A. - Relazione PEF Grezzo - Motta Visconti 

5.2 Allegato 3) Appendice 1 Del. 443-2019 - Schema MTR 2020 Motta Visconti 

5.3 Allegato 4) Appendice 3 Del. 443-2019 - Dichiarazione di veridicità - Motta Visconti 

5.4 Allegato 5a) AMAGA S.p.A. Bilancio esercizio al 31.12.2019 CEE e nota integrativa 

Si precisa che, per le finalità proprie del controllo di gestione di AMAGA S.p.A., la 

rappresentazione dei valori contabili 2019 proposta potrebbe aver ricevuto delle 

riclassifiche rispetto al Fascicolo di Bilancio al 31.12.2019 allegato. Trattandosi di 

riclassifiche, tuttavia, le stesse non impattano sui risultati economici degli esercizi 

considerati". 

5.5 Allegato 5b) AMAGA S.p.A. Bilancio di esercizio al 31.12.2019 CEE – Dettaglio 

Gestione Servizi Ambientali - Commessa Abbiategrasso e Commessa Motta Visconti. 

5.6 Allegato 6) Dichiarazione Revisore dei Conti del Comune di Motta Visconti. 
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COMUNE DI MOTTA VISCONTI 
 

CITTA’ METROPOLITANA MILANO 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Motta Visconti, 03 Marzo 2021 
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1 PREMESSA 

La Legge n. 147 del 27 Dicembre 2013 ha istituito a far data dal 1° gennaio 2014 la tassa/tariffa sui rifiuti 
(TARI), destinata a finanziare i costi del ciclo integrato dei rifiuti. Tale tributo o corrispettivo, in caso di 
applicazione del comma 668, dell’art. 1, della suddetta Legge, sostituisce tutti i vigenti prelievi relativi alla 
gestione dei rifiuti urbani, sia di natura patrimoniale sia di natura tributaria.  

Il Comune di Motta Visconti applica la tariffa tributo applicando i criteri determinati con il regolamento di 
cui al D.P.R. 27 aprile 1999 n. 158, recante le “Norme per la elaborazione del metodo normalizzato per 
definire la tariffa del servizio di gestione del ciclo dei rifiuti urbani”. 

La tariffa tributo è suddivisa in una quota fissa, determinata in relazione alle componenti essenziali del 
costo del servizio di gestione dei rifiuti, e in una quota variabile, rapportata alle quantità di rifiuti conferiti al 
servizio fornito e all’entità dei costi di gestione, ed è articolata in utenze domestiche e non domestiche. La 
ripartizione dei costi totali del servizio è stabilita dal Consiglio Comunale contestualmente 
all’approvazione della tariffa per la gestione dei rifiuti urbani e assimilati.  

Come detto nella Relazione di Accompagnamento, il PEF TARI (e la conseguente declinazione tariffaria, 
oggetto del presente allegato) è stato redatto secondo quanto previsto dall'art. 8 del D.P.R. 158/99, come 
rivisto e integrato dalla Deliberazione ARERA 443/2019 del 31/10/2019, che ha introdotto il MTR (Metodo 
tariffario servizio integrato di gestione dei rifiuti), in modo che sia assicurata la copertura integrale dei 
costi di investimento e di esercizio. 
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2 PIANO FINANZIARIO 

Il confronto tra gli importi viene effettuato considerando i seguenti bilanci: 

• bilancio consuntivo 2019 

• bilancio di previsione 2020 (MTR) 

• bilancio di previsione 2021 (MTR) 

• bilancio di previsione 2021 (AMAGA S.p.A.) 

 

2.1 Importi a ruolo e copertura dei costi 

I costi riconosciuto nell’anno 2021 (a), in base all’art. 6 del dell’Allegato A alla Deliberazione ARERA 
443/2019, comprendono tutte le voci di natura ricorrente sostenute nell’esercizio 2019 (a-2), al netto dei 
costi attribuibili alle attività capitalizzate e delle seguenti poste rettificate. 

 

Per l’annualità 2021, il tasso di inflazione è pari a I2021= 0,1%. 

 

La tabella seguente evidenzia l’importo preventivo risultante dal nuovo metodo di calcolo della Tariffa 
Rifiuti (MTR) per l’anno 2021 del Comune di Motta Visconti come evidenziato nell’Allegato 3 della 
Relazione di Accompagnamento. 

 

Si precisa che gli importi includono il contributo MIUR e l’IVA ma non l’Addizionale Provinciale. 

 
 

importi in € 
PREVENTIVO MTR 2020-

2021-2022 

TARI importi da fatturare A 919.678 

Fabbisogno finanziario B 919.678 

Grado di copertura A/B 100% 
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2.2 Sintesi dell’articolazione tariffaria con il metodo MTR 

Il valore finanziario previsto per effettuare i servizi di raccolta dei rifiuti urbani per il periodo considerato, è 
indicato nella seguente tabella alla colonna “PREVENTIVO MTR 2021-2022-2023”: 
 

 CONSUNTIVO 
2019 

PREVENTIVO 
MTR 2020 

PREV. MTR 
2021/2022/2023 

PREVENTIVO 
2021 

 CGIND  

  
C

o
s

ti
 G

e
s
ti

o
n

e
 

s
e
rv

iz
i 
ri

fi
u

ti
 

in
d

if
fe

re
n

z
ia

ti
   CRT  

Costi Raccolta e 
Trasporto rifiuti urbani 
indifferenziati  

68.573 82.436 69.396 73.613 

 CTS  
Costi Trattamento e 
Smaltimento rifiuti 
indifferenziati  

117.089 111.031 118.496 106.987 

 CSL  
Costi Spazzamento e 
Lavaggio strade  

124.452 175.924 154.264 161.085 

 CC  

 C
o

s
ti

 C
o

m
u

n
i 
  CARC  

Costi Amministrativi 
Accertamento 
Riscossione e 
Contenzioso  

25.655 43.324 25.644 29.865 

 CCD  Costi Comuni Diversi  135.604 4.156 4.199 22.377 

 CGG  
Costi Generali di 
Gestione al netto delle 
entrate generali  

96.318 38.228 63.837 52.518 

COal 
Altri costi (costi Comune 
+ Contributo ARERA) 

33.009 0 17 0 

 CGD  

 C
o

s
ti

 

G
e
s
ti

o
n

e
 

D
if

fe
re

n
z
ia

t

a
  

 CRD  
Costi Raccolta 
Differenziata  

249.149 224.985 252.141 274.504 

 CTR  

Costi di Trattamento e 
Riciclo, al netto proventi 
di vendita materiale e 
contributi CONAI 

4.009 128.752 77.001 580 

 CK  

C
o

s
ti

 d
’

u
s

o
 

d
e

l 
C

a
p

it
a
le

   Amm  Ammortamenti  31.734 20.882 17.234 42.571 

Acc Accantonamenti 2.654 0 0 0 

R 
Remunerazione del 
capitale investito 

0 16.904 23.027 15.663 

Rlic 
Remunerazione delle 
immobilizzazioni in corso 

  0     

MTR 

N
u

o
v
e
 v

o
c

i 
d

i 
c
o

s
to

 p
e

r 
il
 c

a
lc

o
lo

 d
e

ll
a
 t

a
ri

ff
a
 r

if
iu

ti
 

b 

Sharing da proventi 
della vendita di materiale 
ed energia derivante da 
rifiuti  

  -653 0 0 

b(1+ω) 
Sharing da ricavi 
derivanti dai corrispettivi 
riconosciuti dal CONAI 

  -24.783 -24.071 0 

RCTV 
Componente a 
conguaglio relativa ai 
costi variabili 

    -31.632 0 

RCTF 
Componente a 
conguaglio relativa ai 
costi fissi 

    36.754 5.122 

IVATV 
Oneri relativi all'IVA 
indetraibile costi variabili 

  50.564 46.133 46.133 

IVATF 
Oneri relativi all'IVA 
indetraibile costi fissi 

  20.162 36.549 36.549 

COIEXP
TV 

Costi operativi 
incentivanti variabili di 
cui all'articolo 8 del MTR 

  0     

COIEXP
TF 

Costi operativi 
incentivanti fissi di cui 
all'articolo 8 del MTR 

  0 58.620 58.620 

 TOTALE PARZIALE  888.245 891.911 927.610 926.188 

Detrazioni comma 4.5 della Del. 443/2019/R/RIF     -3.810 -3.810 

 TOTALE  888.245 891.911 923.800 922.378 

Detrazioni comma 1.4 della Det. n. 2/DRIF/2020   -4.159 -4.122   

 Altre Entrate  -               6.958      -              2.700  

 TOTALE GENERALE  881.287 887.752 919.678 919.678 
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Si dà atto che la somma delle singole voci della colonna  PREVENTIVO MTR 2021 riporta l’importo finale 
di euro 919.677. Lo scostamento di un euro rispetto al preventivo MTR è dovuto all’arrotondamento delle 
singole voci. 

 

2.3 Analisi dei costi dei singoli servizi 

Le differenze che si evidenziano nelle singole voci di bilancio sono riconducibili, in particolare, ad una 
diversa ripartizione dei costi, dall’introduzione di nuovi parametri ed un nuovo metodo di calcolo introdotto 
da ARERA con la Deliberazione n. 443/2019 del 31/10/2019. 

 

2.3.1 Costi di gestione dei rifiuti indifferenziati 
 
2.3.1.1 CRT - Costi per il servizio di raccolta e trasporto del rifiuto residuo 

CRT  
Raccolta e trasporto rifiuto 

residuo  
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Rifiuti urbani non differenziati 
raccolta e trasporto 

        

Costo per materie di consumo e 
merci 

        

Costi per servizi 24.029     27.719 

Costi per godimento beni di terzi 4.585     6.113 

Costo del personale al netto della 
quota relativa ai costi generali 

39.958     39.780 

Oneri diversi di gestione         

Rifiuti ingombranti raccolta e 
trasporto  

        

TOTALE € 68.573 82.436 69.396 73.613 

 
Il discostamento dei costi che si nota in particolare alla voce del personale nel Preventivo 2020 MTR, è 
dovuto principalmente alla diversa imputazione del costo del personale di struttura, passato dai costi 
diretti del personale nell’anno 2018 (su cui si è basato il calcolo del Preventivo 2020 MTR) ai costi 
generali di gestione (CGG) nell’anno 2019-2021. 

 
 
2.3.1.2 CTS - Costi di trattamento e smaltimento dei rifiuti residui 

Tale costo si articola a seconda delle filiere di smaltimento e delle frazioni avviate a smaltimento. 

 

CTS  Trattamento e smaltimento 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Costi di trattamento RU indifferenziato 69.060     69.487 

Residui della pulizia stradale 
smaltimento  

3.985     985 

Rifiuti ingombranti smaltimento  44.045     36.515 

TOTALE € 117.089 111.031 118.496 106.987 

 

  

2.3.1.3 CSL - Costi di spazzamento e lavaggio strade e piazze pubbliche 

CSL  
Spazzamento strade, piazze 

e parchi 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 
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Costi attività di spazzamento 
Comune  

      28.317 

Costo per materie di consumo e 
merci 

        

Costi per servizi 31.183     36.954 

Costi per godimento beni di terzi 5.950     8.150 

Costo del personale al netto della 
quota relativa ai costi generali 

87.319     87.664 

Oneri diversi di gestione         

TOTALE € 124.452 175.924 154.264 161.085 

 
Anche per questa sezione vale l’osservazione riportata al punto 2.3.1.1. 

 

2.3.2  Costi Comuni 

  

2.3.2.1 CARC - Costi amministrativi dell'accertamento della riscossione e del contenzioso 

Sono indicati i costi operativi per l’attività di gestione della tariffa e dei rapporti con gli utenti. Inoltre 
comprende i costi per lo svolgimento di campagne informative e di educazione ambientale e i costi per 
misure di prevenzione. Queste ultime due misure, che erano presenti nei Costi per Servizi (CCD), dal 
PEF 2021 sono inserite in questa nuova voce di costo. 
 

CARC  Costi di riscossione 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Prevenzione Produzione Rifiuti       4.221 

Elaborazione stampa e spedizione fatture 
utenze  

24.259     25.644 

Costi riscossione 1.395       

Spese recupero crediti         0 

Consulenza Legale        0 

TOTALE € 25.655 43.324 25.644 29.865 

 
 
2.3.2.2 CCD - Costi comuni diversi 

Sono i costi relativi alla quota di crediti inesigibili determinati considerando i crediti per i quali l’ente 
gestore abbia esaurito infruttuosamente tutte le azioni a sua disposizione per il recupero del credito. 

 

CCD  Costi comuni diversi 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Perdite su crediti  4.156     

Oneri diversi di Gestione 64.769     22.300 

Crediti inesigibili 80     4.199 

IVA indetraibile 70.754 70.726     

Contributo MIUR - Introiti diretti Comune       -4.122 

TOTALE € 135.604 74.882 4.199 22.377 

 
Dal preventivo 2021 le quote dell’IVA indetraibile si trovano in una seguente apposita sezione 
denominata “Oneri relativi all’IVA indetraibile. 
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2.3.2.3 CGG - Costi generali di gestione 

Sono i costi generali di gestione relativi sia al personale non direttamente impiegato nelle attività 
operative del servizio integrato di gestione dei RU, sia, in generale, la quota parte dei costi di struttura. 

 
 

CGG  Gestione generale del servizio 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Costi personale non direttamente 
impiegato in attività operative 

28.350 54.391   54.391 

Costi del Comune   41.926   13.127 

TOTALE € 28.350 96.318 38.228 67.518 

 

La differenza dei costi del personale osservata alla voce Preventivo 2020 MTR, tra l’anno 2018 (anno di 
riferimento per il calcolo del PEF 2020 MTR), è dovuta alla riclassificazione del costo del personale non 
direttamente impiegato in attività operative. Questa voce era presente fino all’anno 2018 nei costi del 
personale nelle sezioni CRT, CLS e CRD. Dal 2019 (anno di riferimento per il calcolo del PEF 2021 MTR) 
è presente nella sezione costi generali di gestione (CGG). 
  

2.3.3 Costi Gestione Differenziata 

 
2.3.3.1 CRD - Costi di raccolta e trasporto delle Raccolte Differenziate 

Gli importi indicati nella tabella comprendono le seguenti voci di costo:  

• Costi per servizi; 

• Costi per godimento beni di terzi; 

• Costo del personale al netto della quota relativa ai costi generali; 

• Oneri diversi di gestione (solo per l’anno 2019) 

 

CRD  Costo raccolta differenziata 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Organico 66.225     72.037 

Verde 6.670     6.834 

Carta 48.022     53.301 

Plastica 40.316     44.707 

Vetro 37.303     41.299 

Inerti 3.328     5.507 

Toner 0     0 

Oli Minerali 113     102 

Pneumatici 629     556 

Estintori P. 0     0 

Batterie 0     0 

Neon 0     0 

Frigoriferi 0     0 

Vernici 412     373 

App. Elettr. 0     0 

Legno 5.607     6.420 

Metalli 3.975     4.737 

Pile 1.250     1.193 

Farmaci 801     787 
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Cimiteriali 0     0 

Oli Vegetali 0     0 

Amianto 0     0 

Estintori N.P. 0     0 

Lavatrici 0     0 

Ecocentro 34.497     36.651 

Abiti Usati 0     0 

TOTALE € 249.149 224.985 252.141 274.504 
 

  
2.3.3.2 CTR - Costi di trattamento e riciclo 

CTR  Trattamento e smaltimento da RD 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Organico 41.781     46.516 

Verde 9.121     8.844 

Carta 6.559     0 

Plastica 0     0 

Vetro 0     0 

Inerti 1.590     2.572 

Toner 0     0 

Oli Minerali 0     0 

Pneumatici 970     776 

Estintori P. 0     0 

Batterie 0     0 

Neon 0     0 

Frigoriferi 0     0 

Vernici 7.465     9.848 

App. Elettr. 0     0 

Legno 8.122     8.953 

Metalli 0     0 

Pile 0     0 

Farmaci 479     597 

Cimiteriali 0     0 

Oli Vegetali 0     0 

Amianto 0     0 

Estintori N.P. 0     0 

Lavatrici 0     0 

Ecocentro 0     0 

Abiti Usati 0     0 

TOTALE € 76.087 128.752 77.001 78.105 

 

CTR  
Contributi COMIECO 

Recupero da RD  
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Contributo per conferimento Carta -16.868     -17.437 

Contributo per conferimento Plastica -41.731     -47.102 

Contributo per conferimento Vetro -7.541     -7.348 
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Contributi per conferimento Legno -715     -663 

Oli Vegetali 0     0 

Contributi per conferimento Batterie 0     0 

Contributi per conferimento Metalli -5.222     -4.975 

TOTALE € -72.078 0   -77.525 

Gli sforzi effettuati negli ultimi anni, per migliorare la qualità delle frazioni di rifiuto valorizzate dal CONAI, 
hanno consentito di aumentare le entrate mitigando l’aumento dei prezzi di mercato delle frazioni di rifiuti 
non valorizzate e contenere i costi per efficientare il servizio di igiene ambientale.  

 

2.3.4 Costi d’Uso del Capitale 

2.3.4.1 CK - Costi d’uso del capitale 

 

CK Costi d'uso del capitale 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Ammortamenti 25.032 20.882 17.234 31.195 

Accantonamenti 2.654       

Remunerazione del capitale investito   16.904     

Remunerazione delle immobilizzazioni in 
corso 

    23.027   

Remunerazione del capitale investito netto        15.663 

Ammortamenti Comune di Motta V. 6.702     11.375 

TOTALE € 34.387 37.786 40.261 58.234 

 
Nella voce ammortamenti del Gestore sono riportati gli importi esclusivamente dei mezzi ed attrezzature 
utilizzati per l’esecuzione dei servizi e la remunerazione del capitale investito. 
 

2.3.5 Proventi Vari 

2.3.5.1 Sharing – ARERA 

L’Autorità (ARERA) ha introdotto dall’anno 2020 il fattore Sharing sui proventi della vendita di materiale 
ed energia derivante da rifiuti e sui ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI. L’obiettivo è 
quello di incentivare, con benefici economici, gestori e cittadini a migliorare le prestazioni di recupero e 
riciclo dei rifiuti urbani sfruttando le potenzialità insite nelle singole fasi della filiera. 
 

SHARING – ARERA 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

b 

Sharing da proventi della vendita di 
materiale ed energia derivante da 
rifiuti  

  -653     

b(1+ω) 
Sharing da ricavi derivanti dai 
corrispettivi riconosciuti dal CONAI 

  -24.783 -24.071   

TOTALE € 0 -25.436 -24.071 0  
 
2.3.5.2  Altri Proventi 

Altri Proventi 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Ricavi servizi extra         

Altri introiti 6.958     2.700 
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VARIAZIONI DELLE RIMANENZE          

ALTRI RICAVI e PROVENTI         

Sopravvenienze attive per rettifiche Tarip         

Contributo MIUR         

TOTALE € -6.958 
  

-2.700 

 

  

2.3.5.3 Altre sezioni di costi/riduzioni introdotte dal nuovo metodo di calcolo MTR ARERA 

Componente Variabile 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Componente a conguaglio relativa ai costi 
variabili riconosciuta (1+ɣ)RCTV/r 

    -31.632   

Oneri relativi all'IVA indetraibile     46.133 46.133 

 

Componente Fissa 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

COAL Altri costi    33.009   17   

COIEXP
TF Costi operativi incentivanti fissi di 

cui all'articolo 8 del MTR    
    58.620 58.620 

(1+ɣ)RCTF/r  Componente a conguaglio 
relativa ai costi fissi riconosciuta   

    36.754 5.122 

Oneri relativi all'IVA indetraibile     36.549 36.549 

 

In particolare in questa sezione si evidenzia la voce di costo, “COIEXP
TF Costi operativi 

incentivanti fissi di cui all'articolo 8 del MTR”, ammontante a € 58.620.  

Sono i costi di Start Up e di miglioria che il Comune di Motta Visconti dovrà sostenere per 
effettuare il passaggio dalla Tariffa Normalizzata alla Tariffa Puntuale come meglio descritta 
nella Relazione di Accompagnamento del PEF 2021 al punto 3.2.4    

 

2.3.5.4 Detrazioni introdotte dal nuovo metodo di calcolo MTR ARERA 

Detrazioni 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 
2020 (MTR) 

PREVENTIVO 
MTR 2021 

PREVENTIVO 
2021 

Detrazioni di cui al comma 4.5 della 
Deliberazione 443/2019/R/RIF 

    3.810 3.810 

Detrazioni di cui al comma 1.4 della 
Determina n. 2/DRIF/2020 (MIUR) 

  -4.159 4.122   

 

Sono indicate le detrazioni apportate dalla rinuncia del Comune di Motta Visconti di parte del conguaglio 
2019 per € 3.810 e dal contributo del MIUR di  € 4.122 che non concorre al calcolo del limite di crescita 
della tariffa. 

 

Evidenziati in giallo sono riportati i costi diretti sostenuti del Comune di Motta visconti. 

 

2.3.5.5 Rinunce AMAGA 

Vista l’incertezza del mercato di smaltimento/recupero dei rifiuti derivanti dalla raccolta differenziata, 
constatata la difficoltà di mantenere alta la qualità dei rifiuti avviati al recupero, specialmente in questo 
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periodo di emergenza COVID-19, AMAGA, perseguendo l’obbiettivo di contenere gli aumenti della tariffa 
rifiuti, ha dichiarato di rinunciare ai seguenti ricavi: 
  

Rinuncia residuo scharing -48.143 
TOTALE RIDUZIONE PEF 2021 -48.143 
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3 Sintesi del Piano 
 

3.1 Ripartizione tra parte fissa e parte variabile 

Sulla base dei costi sintetizzati nel capitolo 2, si riporta lo schema di calcolo che definisce la ripartizione 
tra la quota fissa e variabile per l’anno 2020: 

 

 
 

Costi Variabili  
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 

MTR 2020 
PREVENTIVO 

MTR 2021 
PREVENTIVO 

2021 

 CRT  
Costi di Raccolta e Trasporto RSU da 
attribuire alla parte variabile.  68.573  82.436  69.396  73.613  

 CTS  
 Costi Trattamento e Smaltimento rifiuti 
indifferenziati  117.089  111.031  118.496  106.987  

 CTR  
Costi di Trattamento e Riciclo, al netto 
dei proventi della vendita di materiale  4.009  128.752  77.001  580  

 CRD  
Costi di Raccolta Differenziata per 
materiale da attribuire alla parte 
variabile.  249.149  224.985  252.141  274.504  

COIEXP

TV 
 Costi operativi incentivanti variabili di 
cui all'articolo 8 del MTR  0  0  0  0  

b 
 Sharing da proventi della vendita di 
materiale ed energia derivante da rifiuti   0  -653  0  0  

b(1+
ω) 

 Sharing da ricavi derivanti dai 
corrispettivi riconosciuti dal CONAI  0  -24.783  -24.071  0  

RCTV 
 Componente a conguaglio relativa ai 
costi variabili  0  -12.817  -31.632  0  

IVATV 
 Oneri relativi all'IVA indetraibile costi 
variabili  0  50.564  46.133  46.133  

∑TV 
 Componente di costo variabile in 
eccesso    0  0    

 TOTALE COSTI VARIABILI 438.821  559.514  507.465  501.817  
  % QUOTA VARIABILE   49,4% 62,7% 54,7% 54,2% 

 
 
Per il Comune di Motta Visconti, essendo a tariffa tributo, vi è l’obbligo di rideterminare la ripartizione 
percentuale tra la quota fissa e la quota variabile in base all’art. 3 dell’Allegato A della delibera ARERA 
443/2019. In ciascun anno 𝑎 = {2020,2021} è applicata la seguente condizione: 
 

   Σ 𝑇𝑉𝑎 
0,8 ≤ -------------- ≤ 1,2 

Σ 𝑇𝑉𝑎−1 
 

Per l’anno 2021, ai fini della verifica della condizione di cui sopra, si considerano le entrate tariffarie 
𝑇𝑉2020𝑜𝑙𝑑. Nel caso in cui il rapporto sia superiore a 1,2, la quota di ricavi eccedente il vincolo è 
ricompresa nel totale delle entrate relative alle componenti di costo fisso 
Nel caso sia inferiore a 0,8, la quota di ricavi necessaria per il rispetto del vincolo è trasferita dal totale 
delle entrate relative alla componente di costo fisso. 
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Si riporta la tabella in cui si evidenzia la 𝑇𝑉 2020𝑜𝑙𝑑 e di seguito il calcolo del rapporto sopra indicato: 
 

P.F. 2020 OLD - DPR 158/99 

  € % 

FISSA 331.132 37,3% 

VARIABILE 556.621 62,7%  

TOTALE 875.072  
 

Σ 𝑇𝑉𝑎          € 507.465 
                                   --------------- = 0,91 

Σ 𝑇𝑉𝑎−1       € 556.621 
 
Il valore risultante è compreso tra 0,8 ≤ e ≤ 1,2 e pertanto si applica per la parte variabile la quota di: 
€ 507.465 pari al 54,7%. 

 
 

Costi Fissi 
CONSUNTIVO 

2019 
PREVENTIVO 

MTR 2020 
PREVENTIVO 

MTR 2021 
PREVENTIVO 

2021 

CSL  
 Costi Spazzamento e Lavaggio strade e 
piazze pubbliche  

124.452  175.924  154.264  161.085  

 CARC  
 Costi Amministrativi dell'Accertamento, 
della Riscossione e del Contenzioso  

25.655  43.324  25.644  29.865  

 CGG   Costi Generali di Gestione  96.318  38.228  63.837  52.518  
 CCD   Costi Comuni Diversi  135.604  4.156  4.199  22.377  

 Amm   Ammortamenti   31.734  20.882  17.234  42.571  
Acc  Accantonamenti  2.654  0  0  0  
R  Remunerazione del capitale investito  0  16.904  23.027  15.663  

Rlic 
 Remunerazione delle immobilizzazioni 
in corso  

0  0  0  0  

COAL Altri costi 33.009  0  17  0  
COIEXP

TF 
 Costi operativi incentivanti fissi di cui 
all'articolo 8 del MTR  

0  0  58.620  58.620  

RCTF 
 Componente a conguaglio relativa ai 
costi fissi  

0  12.817  36.754  5.122  

IVATF 
 Oneri relativi all'IVA indetraibile costi 
fissi  

0  20.162  36.549  36.549  

daQV 
aQF 

 Eccedenze Quota Varia da attribuire 
alla Quota Fissa  

  0  0    

 TOTALE COSTI FISSI 449.425  332.397  420.145  424.371  
  % QUOTA FISSA   50,6% 37,3% 45,3% 45,8% 

  
 TOTALE  888.245  891.911  927.610  926.188  

 Detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina 
n. 2/DRIF/2020 (MIUR)  

    3.810 3.810 

TOTALE 888.245 891.911 923.800 922.378 
 Detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina 

n. 2/DRIF/2020 (MIUR)  
  -4.159  -4.122    

 Altre Entrate  -6.958                          -                           -  -2.700  
 TOTALE GENERALE   881.287 887.752 919.678 919.678 

 
 
In base all’art. 3 dell’Allegato A della delibera ARERA 443/2019 la riclassificazione dei costi fissi e 
variabili è la seguente: 
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Ripartizione Qf-Qv              % rilevata 

 Fissa   45,3% 

 Varia  54,7% 
 

3.2 Ripartizione tra utenze domestiche e utenze non domestiche: 

Non essendo reperibili dati storici attendibili sulla produzione di rifiuti sono stati utilizzati per le utenze non 
domestiche i coefficienti Kd previsti dal DPR 27 aprile 1999, n° 158, quali coefficienti di produzione 
(espressi in Kg/mq) applicati nel 2019. Per le utenze domestiche si è tenuto conto di una produzione 
media di 380 Kg/anno per abitante equivalente. 

  

Utenza Totale Kg 2019 % rilevata 2019 

 Domestico             2.401.866  83,9% 

 Attività                 459.502  16,1% 

 Totale             2.861.368  100% 
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4 Determinazione dei parametri di applicazione tariffaria 

4.1 Determinazione ripartizione costi Tariffa Tributo  

 

Sulla base dei dati riportati al precedente punto 3 è possibile riassumere il Piano Finanziario TARI 2021 
secondo il nuovo metodo di calcolo deliberato da ARERA con atto 443/2019: 

PEF 2021 MTR - DELIBERA ARERA N. 443/19 
  € %   % € 

FISSA 416.553 45,293% 
Domestica 83,941% 349.659 

Non Domestica 16,059% 66.893 

VARIABILE 503.125 54,707% 
Domestica 83,941% 422.329 

Non Domestica 16,059% 80.796 

TOTALE 919.678  GRADO DI COPERTURA: 100% 919.678 
 

Per una più semplice applicazione dell’importo da inserire nel software gestionale si propone di 
arrotondare i valori percentuali delle ripartizioni Fissa-Variabile e Domestica-Non Domestica all’unità per 
eccesso o per difetto: 

PEF 2021 MTR - DELIBERA N. 443/2019 

  € %   % € 

FISSA 413.855 45,0% 
Domestica 84,0% 347.638 

Non Domestica 16,0% 66.217 

VARIABILE 505.823 55,0% 
Domestica 84,0% 424.891 

Non Domestica 16,0% 80.932 

TOTALE 919.678  GRADO DI COPERTURA: 100% 919.678 

  

4.2 Determinazione Coefficienti Ka e Kc  

I coefficienti approvati sono i Ka e Kb, per le domestiche, e i Kc e Kd, per le non domestiche, in quanto 
nel Comune di Motta Visconti viene applicata la tariffa Tributo 

 
Utenze domestiche 

Si ritiene opportuno mantenere per l’anno 2021 i medesimi coefficienti Ka e Kb applicati per l’anno 2020 
per ogni nucleo famigliare. 

  

COMPONENTI KA KB 

1 0,80 0,80 

2 0,94 1,60 

3 1,05 2,00 

4 1,14 2,60 

5 1,23 3,20 

6 1,30 3,70 

 
 
Utenze non domestiche 

Si ritiene opportuno mantenere per l’anno 2021 i medesimi coefficienti Kc e Kd applicati per l’anno 2020 
per ogni categoria. 
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DESCRZIONE KC KD 

1 MUSEI, BIBLIOTECHE, SCUOLE, ASSOCIAZIONI, LUOGHI DI CULTO COOPERATIVE SOCIALI 0,67 5,50 

2 CINEMATOGRAFI E TEATRI 0,43 3,50 

3 
AUTORIMESSE E MAGAZZINI SENZA ALCUNA VENDITA DIRETTA AUTOTRASPORTI, 
TASSISTA 0,55 4,55 

4 
CAMPEGGI, DISTRIBUTORI CARBURANTI, IMPIANTI SPORTIVI CIRCOLI SPORTIVI E 
RICREATIVI PALESTRE 0,88 7,21 

5 STABILIMENTI BALNEARI 0,51 4,16 

6 ESPOSIZIONI, AUTOSALONI 0,43 3,52 

7 ALBERGHI CON RISTORANTE 1,42 11,65 

8 ALBERGHI SENZA RISTORANTE 1,02 8,32 

9 CASE DI CURA E RIPOSO 1,25 10,22 

10 OSPEDALI 1,18 9,68 

11 UFFICI, AGENZIE 1,29 10,61 

12 BANCHE, ISTITUTI DI CREDITO E STUDI PROFESSIONALI 0,61 5,03 

13 NEGOZI ABBIGL., CALZ., LIBR., CART., FERR., BENI DUREVOLI 1,20 9,85 

14 EDICOLA, FARMACIA, TABACCAIO, PLURILICENZE 1,46 11,93 

15 NEGOZI PARTICOLARI QUALI FILATELIA, TENDE E TESUTI 0,71 5,87 

16 BANCHI DI MERCATO BENI DUREVOLI 2,88 23,48 

17 
ATTIVITA' ARTIGIANALI TIPO BOTTEGHE: PARRUCCHIERE, ESTETISTA, ECC. CENTRO 
ESTETICO, FISIOTERAPICO, ECC. TINTORIE E LAVANDERIE 1,29 10,54 

18 ATTIVITA' ARTIGIANALI TIPO BOTTEGHE: FALEGNAME, IDRAULICO, FABBR, ELETTR 0,93 7,62 

19 CARROZZERIA, AUTOFFICINA, ELETTRAUTO 1,25 10,25 

20 ATTIVITA' INDUSTRIALI CON CAPANNONI DI PRODUZIONE 0,65 5,33 

21 
ATTIVITA' ARTIGIANALI DI PRODUZIONE BENI SPECIFICI PRODUZIONE E COMMERCIO DI 
MANUFATTI IN CEMENTO 0,82 6,71 

22 RISTORANTI, TRATTORIE, OSTERIE, PIZZERIE, PUB 5,57 45,67 

23 MENSE, BIRRERIE, HAMBURGHERIE 6,24 51,16 

24 BAR, CAFFE', PASTICCERIA 3,96 32,44 

25 SUPERM., PANE E PASTA, MACELL., SALUMI, FORM., GENERI ALIMENTARI 2,76 22,67 

26 PLURILICENZE ALIMENTARI E/O MISTE 2,08 17,00 

27 
ORTOFRUTTA, PESCHERIE, FIORI E PIANTE, PIZZA AL TAGLIO AZIENDE AGRICOLE, 
ALLEVAMENTI ANIMALI,  SILVICOLTURA 7,17 58,76 

28 IPERMERCATI DI GENERI MISTI 2,15 17,63 

29 BANCHI DI MERCATO GENERI ALIMENTARI 10,42 85,48 

30 DISCOTECHE, NIGHT CLUB 1,48 12,12 
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5 ALLEGATI 

5.1 Listino Prezzi 2021 

Codice 
AMAGA 

DESCRIZIONE U.M. €/cd 

1001 
Servizio raccolta e trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Resto” con sistema porta-porta   

€/ton. 105,86 

1003 
Servizio di Pulizia Meccanica suolo pubblico e trasporto all’impianto di 
smaltimento e/o recupero autorizzato, del materiale raccolto 

€/h 72,60 

1004 
Servizio di pulizia manuale del suolo pubblico e trasporto all’impianto di 
smaltimento e/o recupero autorizzato, del materiale raccolto 

€/h 23,95 

1005 
Servizio fornitura containers per il conferimento e trasporto all’impianto di 
smaltimento e/o recupero autorizzato, della frazione “Vetro” dall’Ecocentro 

€/ton. 50,50 

1006 
Servizio raccolta e trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Vetro e lattine di alluminio” con sistema di 
raccolta domiciliare 

€/ton. 111,35 

1008 
Servizio fornitura contenitori per il conferimento, trasporto e smaltimento e/o 
recupero autorizzato della frazione “Oli Minerali esausti” dall’Ecocentro 

€/ton. 78,80 

1009 
Servizio trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero autorizzato, della 
frazione “Plastica” dall’Ecocentro 

€/ton. 141,88 

1010 
Servizio raccolta e trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Plastica” con sistema a P.P. 

€/ton. 222,83 

1011 
Servizio fornitura containers per il conferimento e trasporto all’impianto di 
smaltimento e/o recupero autorizzato, della frazione “Carta e Cartone” 
dall’Ecocentro 

€/ton. 9,20 

1012 
Servizio raccolta e trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Carta e Cartone” con sistema porta-porta 

€/ton. 146,91 

1013 
Servizio raccolta, trasporto e smaltimento e/o recupero autorizzato, della 
frazione “Pile” 

€/ton. 2.519,00 

1014 
Servizio raccolta, trasporto e smaltimento e/o recupero autorizzato, della 
frazione “Farmaci” 

€/ton. 786,67 

1015 
Servizio fornitura containers per il conferimento e trasporto all’impianto di 
smaltimento e/o recupero autorizzato, della frazione “Ingombranti” 
dall’Ecocentro 

€/ton. 54,52 

1016 
Servizio raccolta e trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Ingombranti”  con  sistema porta-porta 

€/ton. 222,66 

1017 
Servizio fornitura containers per il conferimento e trasporto all’impianto di 
smaltimento e/o recupero autorizzato, della frazione “Verde” dall’Ecocentro 

€/ton. 26,91 

1018 
Servizio raccolta e trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Verde” con sistema porta-porta 

€/ton. 0,00 

1019 
Servizio fornitura containers per il conferimento e trasporto all’impianto di 
smaltimento e/o recupero autorizzato, della frazione “Legno” dall’Ecocentro 

€/ton. 35,67 

1020 
Servizio fornitura containers, trasporto e smaltimento e/o recupero 
autorizzato della frazione “Inerti" dall’Ecocentro 

€/ton. 23,43 

1021 
Servizio fornitura containers per il conferimento, trasporto e smaltimento e/o 
recupero autorizzato, della frazione  “Metalli” dall’Ecocentro 

€/ton. 30,00 

1022 
Servizio fornitura containers per il conferimento, trasporto e smaltimento e/o 
recupero autorizzato, di  “Rifiuti Cimiteriali" dai Cimiteri cittadini 

 a misura   

1023 
Servizio fornitura containers per il conferimento e trasporto all’impianto di 
smaltimento e/o recupero autorizzati, della frazione “Pneumatici” 
dall’Ecocentro 

€/ton. 142,65 

1024 
Servizio fornitura contenitori per il conferimento, trasporto e smaltimento e/o 
recupero autorizzato, della frazione “Oli e Grassi vegetali” dall’Ecocentro 

€/ton. 0,00 

1025 
Servizio fornitura contenitori per  il conferimento e trasporto all’impianto di 
smaltimento e/o recupero autorizzato, della frazione “Rifiuti di Amianto “ 
dall’Ecocentro 

a misura    
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1027 
Servizio di Pulizia aree Mercati, sagre, feste e manifestazioni in genere e 
trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero autorizzato, dei materiali 
raccolti 

€/h 49,46 

1028 

Servizio raccolta e trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero 
autorizzato, dei rifiuti di qualunque natura o provenienza, giacenti sulle 
strade ed aree private comunque soggette ad uso pubblico, o sulle rive dei 
corsi d’acqua 

a misura    

1029 Servizio custodia e gestione “ Ecocentro” €/h 36,14 

1033 Reperibilità     

1034 
Servizio fornitura containers per il conferimento, trasporto e smaltimento e/o 
recupero autorizzati, della frazione “Frigoriferi” dall’Ecocentro 

€/ton. 0,00 

1035 
Servizio fornitura containers per il conferimento, trasporto e smaltimento e/o 
recupero autorizzati, della frazione “Apparecchiature Elettroniche” 
dall’Ecocentro 

€/ton. 0,00 

1036 
Servizio raccolta e trasporto all’impianto di smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Organico” con sistema porta-porta 

€/ton. 128,64 

1037 
Servizio fornitura containers per il conferimento, trasporto e smaltimento e/o 
recupero autorizzato, della frazione  “Lavatrici - Metallo Bianco” 
dall’Ecocentro 

€/ton. 0,00 

1039 
Servizio noleggio contenitore, trasporto e smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Batterie”  da Ecocentro 

€/ton. 0,00 

1040 
Servizio noleggio contenitore, trasporto e smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Abiti Usati” da Ecocentro 

€/ton. 0,00 

1041 
Servizio noleggio contenitore, trasporto e smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Vernici“ da Ecocentro 

€/ton. 41,39 

1042 
Servizio noleggio contenitore, trasporto e smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Toner” da Ecocentro 

€/Kg 0,00 

1043 
Servizio noleggio contenitore, trasporto e smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Tubi al Neon” da Ecocentro 

€/ton. 0,00 

1044 
Servizio noleggio contenitore, trasporto e smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Estintori Pericolosi” da Ecocentro 

a misura 
  

1045 
Servizio noleggio contenitore, trasporto e smaltimento e/o recupero 
autorizzato, della frazione “Estintori non Pericolosi” da Ecocentro 

a misura 
  

1046 CARC - Prevenzione Rifiuti €/mese 351,78 

1001/S Smaltimento Resto indifferenziato €/ton. 103,90 

1003/S Smaltimento Residui Pulizia Varie - Terre di Spazzamento €/ton. 75,00 

1005/S Smaltimento Vetro €/ton. 0,00 

  Recupero Vetro   20,00 

1009/S Smaltimento Plastica €/ton. 0,00 

  Recupero Plastica   307,70 

1011/S Smaltimento Carta e Cartone €/ton. 0,00 

  Recupero Carta e Cartone   45,00 

1015/S Smaltimento rifiuti Ingombranti €/ton. 219,80 

1017/S Smaltimento compostabili Verde €/ton. 35,00 

1019/S Smaltimento Legno €/ton. 50,00 

  Recupero Legno   3,85 

1020/S Smaltimento rifiuti Inerti €/ton. 11,00 

1023/S Smaltimento Pneumatici €/ton. 200,00 

1025/S Smaltimento Amianto     

1036/S Smaltimento rifiuti Organici Umido €/ton. 83,50 

1008/S Smaltimento “Oli Minerali esausti” dall’Ecocentro €/ton. 0,00 

  Recupero “Oli Minerali esausti” dall’Ecocentro    

1013/S Smaltimento “Pile” €/ton. 0,00 
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1014/S Smaltimento “Farmaci” €/ton. 600,00 

1021/S Smaltimento “Metalli” €/ton. 0,00 

  Recupero “Metalli” €/ton. 100,00 

1024/S Smaltimento “Oli e Grassi vegetali” €/ton. 0,00 

  Recupero “Oli e Grassi vegetali” €/ton. 180,00 

1034/S Smaltimento “Frigoriferi” €/ton. 0,00 

1035/S Smaltimento “RAEE” €/ton. 0,00 

1037/S Smaltimento “Lavatrici” €/ton. 0,00 

1039/S Smaltimento “Batterie” €/ton. 0,00 

  Recupero “Batterie” €/ton. 301,08 

1040/S Smaltimento “Abiti Usati” €/ton. 0,00 

1041/S Smaltimento “Vernici” €/ton. 1.100,00 

1042/S Smaltimento “Toner” €/Kg 0,00 

1043/S Smaltimento “Tubi al Neon” €/ton. 0,00 

1044/S Smaltimento “Estintori Pericolosi” a misura   

1045/S Smaltimento “Estintori non pericolosi” a misura   

1048 SERVIZIO ECOVIGILANZA a misura   

1049 ALTRI INTROITI a misura   

1050 COAL - Altri Costi a misura  

1051 CGG - Personale Generale Operativo €/mese 4.532,60 

1052 CARC - Tariffa €/mese 0,00 

1053 CK - Ammortamenti €/mese 2.599,59 

1054 CCD - Oneri diversi di gestione €/mese 1.858,35 

I prezzi/ricavi indicati in ROSSO, relativi alle filiere di smaltimento/recupero rifiuti, 
possono variare in base all'andamento del mercato di riferimento. 
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5.2 Previsione Piano Finanziario 2021 sul modello europeo (EU) 

DESCRIZIONE  MOTTA VISCONTI 2021  

VALORE DELLA PRODUZIONE  

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 778.084  

Contratto di Servizio Comune di Motta Visconti                                              697.859  

Ricavi da recupero rifiuti CONAI                                                77.525  

Ricavi da accisa gasolio                                                  2.700  

INCREMENTI PER LAVORI INTERNI                                                        -    

Incrementi per lavori interni                                                        -    

ALTRI RICAVI E PROVENTI                                                        -    

ALTRI RICAVI E PROVENTI                                                        -    

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE                                             778.084  

COSTI DELLA PRODUZIONE                                                        -    

COSTI PER MATERIE PRIME                                                        -    

Materie Prime, di Consumo e Manutenzione                                                  2.814  

Cancelleria/Stampati                                                     725  

Costo Carburante                                                35.249  

Acquisto Materiale Informativo                                                     326  

TOTALE COSTI PER MATERIE PRIME                                                39.114  

MARGINE LORDO                                              738.970  

COSTI PER SERVIZI                                                        -    

Manutenzione Mezzi/Attrezzature                                                40.284  

Manutenzione meccanica ed elettrica                                                     141  

Manutenzione e fornitura pneumatici                                                  3.518  

Manutenzione spazzatrici                                                  2.111  

Spese bancarie e postali                                                  1.449  

Costo software gestionale                                                  7.018  

Costo manutenzioni varie ecocentro                                                  1.407  

Costi software e hd e licenza d'uso                                                  1.866  

Costo assicurazioni RCT                                                   4.452  

Assicurazione libro matricola                                                  9.957  

Franchigie e danni automezzi                                                     563  

Spese telefoniche fisse e mobile e tlc                                                  1.210  

Spese Utenze, gas acqua, Enel, TARI                                                  5.797  

Costo gestione formulari e Mud e Piano Finanziario                                                  1.477  

Costo gestione gare e appalti                                                     290  

Consulenza del lavoro/Elaborazione paghe                                                  1.014  

Spese CDA e Collegio Sindacale                                                  3.478  

Corsi di Formazione Personale                                                  2.174  

Consulenza Fiscale, Amministrativa                                                     725  

Spese revisione bilancio                                                     870  

Costi per la Sicurezza                                                   1.232  

Consul. Albo gestori e autotrasportatori                                                     422  

Spese Certificazione, Qualità, SOA                                                   2.869  

Spese Consulenza Privacy                                                     435  

Consulenza ODV                                                     290  

Consulenza Direzione Tecnica                                                  1.266  

Spese legali/Notarili e spese Decreti/Ingiunzioni                                                  1.790  

Pubblicità/Promozione e ufficio stampa                                                     391  

Promozione e Prevenzione rifiuti                                                  4.221  

Prestazioni di terzi                                                  4.723  

Spese Varie                                                       72  

Spese pulizia, vigilanza                                                  2.808  
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Costo smaltimenti                                              185.092  

Spese analisi rifiuti                                                     281  

Vestiario Dipendenti                                                  2.572  

Visite Mediche                                                     870  

Ticket Buoni pasto                                                  6.754  

Costo somministrazione e coopertativa                                                  9.850  

Associazioni, Sponsorizzazioni, Pubblicità                                                  3.799  

TOTALE COSTI PER SERVIZI                                              319.540  

GODIMENTO BENI DI TERZI                                                        -    

Leasing                                                28.579  

Noleggi                                                  6.597  

TOTALE COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI                                                35.175  

COSTO DEL PERSONALE                                                        -    

Costo per Manodopera Diretta                                              353.526  

Costo per Manodopera Indiretta                                                44.601  

TOTALE COSTI DEL PERSONALE                                              330.760  

VARIAZIONI DELLE RIMANENZE                                                        -    

Rimanenze Iniziali                                                        -    

Rimanenze Finali                                                        -    

TOTALE VARIAZIONE DELLE RIMANENZE                                                        -    

ONERI DIVERSI DI GESTIONE                                                        -    

Tasse e bolli auto                                                  2.814  

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE                                                  2.814  
  

EBITDA                                                50.681  

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI                                                        -    

Ammortamenti materiali e immateriali                                                31.195  

TOTALE AMMORTAMENTI                                                31.195  

ACCANTONAMENTI PER RISCHI                                                        -    

Accantonamenti per rischi                                                        -    

TOTALE ACCANTONAMENTI                                                        -    

ALTRI ACCANTONAMENTI                                                        -    

Altri accantonamenti                                                        -    

TOTALE ALTRI ACCANTONAMENTI                                                        -    

PROVENTI E ONERI FINANZIARI                                                        -    

PROVENTI DA PARTECIPAZIONE                                                        -    

ALTRI PROVENTI FINANZIARI                                                        -    

Interessi attivi bancari                                                        -    

Altri interessi attivi                                                        -    

TOTALE PROVENTI FINANZIARI                                                        -    

INTERESSI E ONERI FINANZIARI                                                        -    

Interessi su c/c bancario e anticipo flussi ordinario su fidi cassa                                                  6.229  

Interessi su Mutui                                                  4.398  

Interessi di mora                                                  1.407  

Commissioni sull'accordato                                                  1.522  

TOTALE ONERI FINANZIARI                                                 13.556  

EBIT                                                  5.930  

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE                                                  5.930  

 

 

 



Appendice 1 al MTR (versione integrata con la deliberazione 493/2020/R/RIF)        PEF 2021

Input dati 

Ciclo integrato RU

Input gestori (G) 

Input Ente territorialmente competente 

(E)

Dato calcolato (C)

Dato MTR (MTR)

AMAGA S.p.A.
COMUNE DI 

MOTTA VISCONTI

Ciclo integrato

 RU (TOT PEF)

Costi dell’attività di raccolta e trasporto dei rifiuti urbani indifferenziati   CRT G 69.396                                 -                                69.396                             

Costi dell’attività di trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani   CTS G 118.496                               -                                118.496                           

Costi dell’attività di trattamento e recupero dei rifiuti urbani   CTR G 77.001                                 -                                77.001                             

Costi dell’attività di raccolta e trasporto delle frazioni differenziate   CRD G 252.141                               -                                252.141                           

Costi operativi incentivanti variabili di cui all'articolo 8 del MTR   COI
EXP

TV G -                                        -                                -                                    

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti   AR G -                                        -                                -                                    

Fattore di Sharing   b E 0,3000                                 

Proventi della vendita di materiale ed energia derivante da rifiuti dopo sharing   b(AR) E -                                        -                                -                                    

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI   AR CONAI G 72.944                                 -                                72.944                             

Fattore di Sharing    b(1+ω) E 0,3300                                 

Ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dal CONAI dopo sharing   b(1+ω)AR CONAI E 24.071                                 -                                24.071                             

Componente a conguaglio relativa ai costi variabili    RC TV E-G 60.831-                                 -                                60.831-                             

Coefficiente di gradualità   (1+ɣ) E 0,52                                      0,52

Numero di rate   r E 1,00                                      1

Componente a conguaglio relativa ai costi variabili  riconosciuta  (1+ɣ)RC TV /r E 31.632-                                 -                                31.632-                             

Oneri relativi all'IVA indetraibile G 46.133                         46.133                             

∑TV a  totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile C 461.331                               46.133                         507.465                           

Costi dell’attività di spazzamento e di lavaggio   CSL G 125.947                               28.317                         154.264                           

                    Costi per l’attività di gestione delle tariffe e dei rapporti con gli utenti   CARC G -                                        25.644                         25.644                             

                    Costi generali di gestione   CGG G 65.710                                 1.873-                           63.837                             

                    Costi relativi alla quota di crediti inesigibili    CCD G -                                        4.199                           4.199                                

                    Altri costi   CO AL G 17                                          -                                17                                      

Costi comuni   CC C 65.727                                 27.970                         93.697                             

                  Ammortamenti   Amm G 5.859                                    11.375                         17.234                             

                  Accantonamenti   Acc G -                                        -                                -                                    

                        - di cui costi di gestione post-operativa delle discariche G -                                        -                                -                                    

                        - di cui per crediti G -                                        -                                -                                    

                        - di cui per rischi e oneri previsti da normativa di settore e/o dal contratto di affidamento G -                                        -                                -                                    

                        - di cui per altri non in eccesso rispetto a norme tributarie G -                                        -                                -                                    

                Remunerazione del capitale investito netto   R G 7.364                                    15.663                         23.027                             

               Remunerazione delle immobilizzazioni in corso   R LIC G -                                        -                                -                                    

Costi d'uso del capitale   CK C 13.222                                 27.039                         40.261                             

Costi operativi incentivanti fissi di cui all'articolo 8 del MTR   COI
EXP

TF G 58.620                         58.620                             

Componente a conguaglio relativa ai costi fissi   RC TF E-G 60.831                                 9.850                           70.681                             

Coefficiente di gradualità   (1+ ɣ ) C 0,52                                      0,52                             -                                    

Numero di rate   r C 1,00                                      1,00                             -                                    

Componente a conguaglio relativa ai costi fissi riconosciuta  (1+ɣ)RC TF /r E 31.632                                 5.122                           36.754                             

Oneri relativi all'IVA indetraibile G 36.549                         36.549                             

∑TF a  totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo fisse C 236.528                               183.617                      420.145                           

Detrazioni di cui al comma 4.5 della Deliberazione 443/2019/R/ RIF E 3.810                           3.810                                

∑T a = ∑TV a  + ∑TF a C 697.859                               225.941                      923.800                           

Detrazioni di cui al comma 1.4 della Determina n. 2/DRIF/2020 E 4.122                           4.122                                

Ulteriori componenti ex deliberazioni 443/2019/R/RIF, 238/2020/R/RIF e 493/2020/R/RIF

Scostamento atteso dei costi variabili di cui all'articolo 7 bis del MTR   COV
EXP

TV 2021 E -                                    

Oneri variabili per la tutela delle utenze domestiche di cui al comma 7 ter.1 del MTR   COS
EXP

TV ,2021 E -                                    

Numero di rate r' E

Rata annuale RCNDTV   RCND TV /r' E

Deroga ex art. 107 c.5 d.l. 18/20: differenza tra costi variabili 2019 e costi variabili da PEF 2020 approvato in applicazione del MTR E

Numero di anni per il recupero della differenza tra costi 2019 e costi da PEF 2020 approvato in applicazione del MTR E

Rata annuale conguaglio relativa ai costi variabili per deroga ex art. 107, c. 5, d.l. 18/20   RCU TV E

Quota (relativa ai costi variabili) dei conguagli residui afferenti alle determinazioni tariffarie del 2020, da recuperare nel 2021 E -                                    

       di cui quota dei conguagli relativi all'annualità 2018  (1+ɣ 2020 )RC TV,2020 /r 2020     (se r 2020  > 1) E -                                    

Numero di rate conguagli relativi all'annualità 2018 (RC 2020)   r 2020       (da PEF 2020) E

∑TVa totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo variabile (ex deliberazioni 443/2019/R/ RIF, 238/2020/R/RIF e 493/2020/R/RIF) C                                 461.331                          46.133                             507.465 

Scostamento atteso dei costi fissi di cui all'articolo 7 bis del MTR   COV
EXP

TF 2021 E -                                    

Deroga ex art. 107 c.5 d.l. 18/20: differenza tra costi fissi 2019 e costi fissi da PEF 2020 approvato in applicazione del MTR E

Numero di anni per il recupero della differenza tra costi 2019 e costi da PEF 2020 approvato in applicazione del MTR C -                                        -                                -                                    

Rata annuale conguaglio relativa ai costi fissi per deroga ex art. 107, c. 5, d.l. 18/20   RCU TF E

Quota (relativa ai costi fissi) dei conguagli residui afferenti alle determinazioni tariffarie del 2020, da recuperare nel 2021 E -                                    

       di cui quota dei conguagli relativi all'annualità 2018   (1+ɣ 2020 )RC TF,2020 /r 2020       (se r 2020  > 1) E -                                    

Numero di rate conguagli relativi all'annualità 2018 (RC 2020)   r 2020       (da PEF 2020) C -                                        -                                -                                    

,800 totale delle entrate tariffarie relative alle componenti di costo fisse  (ex deliberazioni 443/2019/R/RIF, 238/2020/R/RIF e 493/2020/R/RIF) C 236.528                               183.617                      420.145                           

∑Ta= ∑TVa + ∑TFa  (ex deliberazioni 443/2019/R/RIF, 238/2020/R/RIF e 493/2020/R/RIF) C 697.859                               225.941                      923.800                           

Grandezze fisico-tecniche 

raccolta differenziata   % G 70,34%

q a-2    kg G 2.934.952                         2.934.952                 2.934.952                     

costo unitario effettivo - Cueff   €cent/kg G 237,78                               76,98                         314,76                           

fabbisogno standard   €cent/kg E 282,16                           

costo medio settore   €cent/kg E

Coefficiente di gradualità

valutazione rispetto agli obiettivi di raccolta differenziata   ɣ 1 E -0,25 -0,25 -0,25

valutazione rispetto all' efficacia dell' attività di preparazione per il riutilizzo e riciclo   ɣ 2 E -0,2 -0,2 -0,2

valutazione rispetto alla soddisfazione degli utenti del servizio   ɣ 3 E -0,03 -0,03 -0,03

Totale   γ C -0,48 -0,48 -0,48

Coefficiente di gradualità   (1+ γ ) C 0,52 0,52 0,52

Verifica del limite di crescita

rpi a MTR 1,7%

coefficiente di recupero di produttività   X a E 0,10%

coeff. per il miglioramento previsto della qualità   QL a E 0,00%

coeff. per la valorizzazione di modifiche del perimetro gestionale   PG a E 2,47%

coeff. per l'emergenza COVID-19   C19 2021 E

Parametro per la determinazione del limite alla crescita delle tariffe   ρ C 4,1%

(1+ ρ ) C 1,041                                

 ∑T a C 923.800                      

 ∑TV a-1 E 559.514                         

 ∑TF a-1 E 328.238                         

 ∑T a-1 C 887.752                         

 ∑T a / ∑T a-1 C 1,0406                           

∑Tmax  (entrate tariffarie massime applicabili nel rispetto del limite di crescita) C 923.800                           

delta (∑Ta-∑Tmax) C -                                    

Riclassificazione dei costi fissi e variabili per il rispetto condizione art. 3 MTR

Riclassifica TVa E 507.465                         

Riclassifica TFa E 420.145                         

Attività esterne Ciclo integrato RU G -                                    

Riepilogo delle componenti a conguaglio il cui recupero in tariffa è rinviato alle annualità successive al 2021 (NON COMPILABILE)

Quota residua dei conguagli relativi all’annualità 2018 (come determinati nell’ambito del PEF 2020) C -                                        -                                -                                    

Quota residua dei conguagli relativi all’annualità 2019 C -                                        -                                -                                    

di cui quota residua della componente a conguaglio dei costi variabili riconosciuta, relativa all'annualità 2019 C -                                        -                                -                                    

di cui quota residua della componente a conguaglio dei costi fissi riconosciuta, relativa all'annualità 2019 C -                                        -                                -                                    

Quota residua recupero delle mancate entrate tariffarie 2020 per applicazione dei fattori di correzione ex del. 158/2020/R/ RIF (relativa a RCNDTV) C -                                        -                                -                                    

Quota residua conguaglio per recupero derivante da tariffe in deroga ex art. 107 c. 5 d.l. 18/20 (relativa alle componenti RCU) C -                                        -                                -                                    

COMUNE DI MOTTA VISCONTI
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Stato patrimoniale

31-12-2019 31-12-2018

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 15.749 14.357

2) costi di sviluppo 28.932 26.413

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 39.813 41.552

7) altre 72.592 16.852

Totale immobilizzazioni immateriali 157.085 99.174

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 783.954 793.161

2) impianti e macchinario 2.100.765 2.151.720

3) attrezzature industriali e commerciali 224.430 181.947

4) altri beni 367.662 993.960

5) immobilizzazioni in corso e acconti 803.231 451.392

Totale immobilizzazioni materiali 4.280.043 4.572.180

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

a) imprese controllate - 54.400

d-bis) altre imprese 3.411.896 3.411.896

Totale partecipazioni 3.411.896 3.466.296

Totale immobilizzazioni finanziarie 3.411.896 3.466.296

Totale immobilizzazioni (B) 7.849.024 8.137.650

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 72.011 75.319

4) prodotti finiti e merci 212.466 183.780

Totale rimanenze 284.477 259.099

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 4.293.498 1.242.470

Totale crediti verso clienti 4.293.498 1.242.470

2) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo - 336.126

Totale crediti verso imprese controllate - 336.126

3) verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo 229.072 186.289

Totale crediti verso imprese collegate 229.072 186.289

4) verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.229.701 932.625

Totale crediti verso controllanti 1.229.701 932.625

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 40.088 41.073

Totale crediti tributari 40.088 41.073

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 231.679 113.410

Totale crediti verso altri 231.679 113.410
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Totale crediti 6.024.039 2.851.993

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 431.595 6.649

2) assegni 2.973 2.783

3) danaro e valori in cassa 17.812 17.364

Totale disponibilità liquide 452.380 26.796

Totale attivo circolante (C) 6.760.896 3.137.888

D) Ratei e risconti 166.936 58.495

Totale attivo 14.776.855 11.334.033

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 2.192.076 2.161.161

III - Riserve di rivalutazione 297.720 297.720

IV - Riserva legale 60.240 57.940

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Varie altre riserve 1.773.404 (1) 1.506.470

Totale altre riserve 1.773.404 1.506.470

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 101.408 45.995

Totale patrimonio netto 4.424.848 4.069.286

B) Fondi per rischi e oneri

2) per imposte, anche differite 20.278 20.278

4) altri 120.000 160.000

Totale fondi per rischi ed oneri 140.278 180.278

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 447.413 375.954

D) Debiti

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 1.666.693 1.419.194

esigibili oltre l'esercizio successivo 571.459 794.288

Totale debiti verso banche 2.238.152 2.213.482

5) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro l'esercizio successivo 3.663 4.248

esigibili oltre l'esercizio successivo 6.236 7.434

Totale debiti verso altri finanziatori 9.899 11.682

6) acconti

esigibili entro l'esercizio successivo 3.487 4.280

Totale acconti 3.487 4.280

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 3.431.864 1.861.095

Totale debiti verso fornitori 3.431.864 1.861.095

9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo - 250.066

Totale debiti verso imprese controllate - 250.066

10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro l'esercizio successivo - 1.097

Totale debiti verso imprese collegate - 1.097

11) debiti verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.829.759 1.512.099

Totale debiti verso controllanti 1.829.759 1.512.099

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 745.471 149.939

esigibili oltre l'esercizio successivo 298.728 437.851
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Totale debiti tributari 1.044.199 587.790

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 238.363 143.004

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 238.363 143.004

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 957.328 120.434

Totale altri debiti 957.328 120.434

Totale debiti 9.753.051 6.705.029

E) Ratei e risconti 11.265 3.486

Totale passivo 14.776.855 11.334.033

(1)

Varie altre riserve 31/12/2019 31/12/2018

Differenza da arrotondamento all'unità di Euro 1

Altre ... 1.773.404 1.506.469
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Conto economico

31-12-2019 31-12-2018

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.640.382 5.726.343

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 48.087 39.638

5) altri ricavi e proventi

altri 299.323 56.171

Totale altri ricavi e proventi 299.323 56.171

Totale valore della produzione 10.987.792 5.822.152

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.988.026 1.691.246

7) per servizi 3.375.224 1.203.908

8) per godimento di beni di terzi 288.255 138.376

9) per il personale

a) salari e stipendi 2.568.671 1.368.344

b) oneri sociali 893.858 469.793

c) trattamento di fine rapporto 158.610 93.628

e) altri costi 10.237 80.778

Totale costi per il personale 3.631.376 2.012.543

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 63.747 76.148

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 427.302 270.062

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 450.000 30.000

Totale ammortamenti e svalutazioni 941.048 376.210

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2.728 23.274

13) altri accantonamenti 120.000 60.000

14) oneri diversi di gestione 396.473 135.038

Totale costi della produzione 10.743.130 5.640.595

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 244.662 181.557

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

altri 65.886 59.953

Totale proventi da partecipazioni 65.886 59.953

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 2 729

Totale proventi diversi dai precedenti 2 729

Totale altri proventi finanziari 2 729

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 174.965 170.071

Totale interessi e altri oneri finanziari 174.965 170.071

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (109.077) (109.389)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 135.585 72.168

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 34.177 26.173

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 34.177 26.173

21) Utile (perdita) dell'esercizio 101.408 45.995
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2019 31-12-2018

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 101.408 45.995

Imposte sul reddito 34.177 26.173

Interessi passivi/(attivi) 109.077 169.342

(Dividendi) - (59.953)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività - (7.531)

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

244.662 174.026

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 120.000 93.628

Ammortamenti delle immobilizzazioni 491.049 346.210

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 450.000 -

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

1.061.049 439.838

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.305.711 613.864

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (25.378) 23.275

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (3.631.826) (180.008)

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 1.570.769 (218.738)

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (108.440) (31.363)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 7.779 9

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 1.429.970 492.518

Totale variazioni del capitale circolante netto 757.127 85.693

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 546.584 699.557

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (109.077) (169.342)

(Imposte sul reddito pagate) - (17.439)

Dividendi incassati - 59.953

(Utilizzo dei fondi) (88.541) (933)

Totale altre rettifiche 197.618 (127.761)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 350.966 571.796

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (135.164) (1.955.314)

Disinvestimenti - 1.325.120

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (121.659) (2.533.697)

Disinvestimenti - 2.499.849

Immobilizzazioni finanziarie

Disinvestimenti 54.400 -

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (202.423) (664.042)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 247.499 161.008

Accensione finanziamenti - 11.682

(Rimborso finanziamenti) (224.612) (65.824)
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Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 254.154 2

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 277.041 106.868

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 425.584 14.622

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 6.649 2.619

Assegni 2.783 2.398

Danaro e valori in cassa 17.364 36.388

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 26.796 41.405

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 431.595 6.649

Assegni 2.973 2.783

Danaro e valori in cassa 17.812 17.364

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 452.380 26.796
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Azionisti,
 
il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro 
101.408.
 

Attività svolte
 
La vostra Società, come ben sapete, svolge la propria attività nel settore dei pubblici servizi dove opera in qualità di
concessionario diretto.
 

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
 
Il 16 ottobre 2019 l'Assemblea dei Soci ha approvato il Progetto di Fusione mediante incorporazione della controllata
“Navigli Ambiente S.r.l.” nella controllante “AMAGA S.p.A.”.
Per effetto della Fusione, la Società ha provveduto ad aumentare il proprio capitale sociale da Euro 2.161.161 ad Euro
2.192.076, mediante l'emissione riservata al Comune di Motta Visconti (socio della “Navigli Ambiente S.r.l.” AL 20%)
di 1.145 azioni dal valore nominale di Euro 27.
L'efficacia contabile e fiscale della Fusione, secondo quanto concesso dagli artt. 2504-bis e 2501-ter del c.c., nonché
dall'art. 172 del DPR 917/86, è stata retrodatata al 1 gennaio 2019.
Pertanto, le operazioni della “Navigli Ambiente S.r.l.” registrate dal 01.01.2019 al 23.12.2019 (data di cancellazione dal
registro delle imprese) sono state imputate al presente bilancio.
 

Criteri di formazione

 
Il seguente bilancio è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, come risulta dalla presente

Nota Integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.
I valori di bilancio sono rappresentati in unità di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di
Patrimonio Netto.
Ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.C., la Nota Integrativa è stata redatta in unità di Euro.
La Nota Integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo l'ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
 

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, C.c art. 2423-bis C.c )
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attività.
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.
 
 

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio
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Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili da cui sono stati direttamente desunti.
Nell'esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci
precedute da numeri romani, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del C.c..
Ai sensi dell'art. 2424 del C.c. si conferma che non esiste elementi dell'attivo o del passivo che ricadono sotto più voci
del prospetto di bilancio.
 

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.
 

Cambiamenti di principi contabili

La Società non ha cambiato i principi rispetto all'esercizio precedente.
 

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

 
Immobilizzazioni
 
Immateriali

 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.
Le aliquote di ammortamento utilizzate, che non si sono discostate rispetto ai precedenti esercizi, sono le seguenti:
Costi di impianto e ampliamento: 20%
Costi di sviluppo: 20%
Diritti di brevetto industriale: 20%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili: 20%
Altre: 20%

 
Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
Le aliquote di ammortamento utilizzate, che non si sono discostate rispetto ai precedenti esercizi, sono le seguenti:
Fabbricati: 1,5%
Costruzioni leggere: 10%
Impianti elettrici: 10%
Impianti generici: 5%
Impianti termici: 10%
Macchinari generici: 10%
Attrezzature: 10%
Mobili e arredi: 12%
Macchine ufficio: 10%
Autoveicoli: 10%
 

Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di
acquisto o sottoscrizione
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
società.
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Rimanenze magazzino
Le rimanenze di prodotti finiti e merci, relativamente alle rimanenze delle farmacie comunali, sono state valutate
applicando il metodo del prezzo al dettaglio, le altre rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore
di realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicando il costo specifico di acquisto.

 

Crediti
I crediti sono rilevati in bilancio al loro valore nominale.
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti.
La società non ha applicato le disposizioni dell'art. 12 comma 2 del D.lgs. 139/2015 relative all'utilizzo del criterio del
costo ammortizzato, in quanto non sussistono posizioni aperte nel medio lungo termine, ovvero non sono rilevanti. La
scelta deriva dall'applicazione del comma 4 dell'art. 2423 C.c. introdotto dallo stesso decreto con il quale è stato dato
riconoscimento normativo al principio della rilevanza.

 

Disponibilità liquide
Le disponibilità liquide sono valutate al valore nominale.
 

Ratei e risconti attivi
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

 

Patrimonio netto
Le voci del patrimonio netto sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel
principio contabile OIC 28.

 

Fondi per rischi e oneri
Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza.
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.
Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.

 

Fondo TFR
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

 

Debiti
I debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale.
La società non ha applicato le disposizioni dell'art. 12 comma 2 del D.lgs. 139/2015 relative all'utilizzo del criterio del
costo ammortizzato, in quanto non sussistono posizioni aperte nel medio lungo termine, ovvero non sono rilevanti. La
scelta deriva dall'applicazione del comma 4 dell'art. 2423 C.c. introdotto dallo stesso decreto con il quale è stato dato
riconoscimento normativo al principio della rilevanza.

 

Ratei e risconti passivi
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.
 

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando a
conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In apposita sezione della nota integrativa sono
fornite le informazioni complementari previste dalla legge relative alla rappresentazione dei contratti di locazione
finanziaria secondo il metodo finanziario.

 

Riconoscimento ricavi
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I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

 

Costi della produzione
I costi e gli oneri sono imputati per competenza e secondo natura al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto
del principio di correlazione con i ricavi, e descritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile
OIC 12.
Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si è verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprietà assumendo quale parametro di riferimento per il passaggio sostanziale il trasferimento dei
rischi e dei benefici.
Nei casi di acquisti di servizi i relativi costi sono iscritti quando il servizio è stato ricevuto ovvero quando la prestazione
si è conclusa mentre in presenza di prestazioni di servizi continuative i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.

 

Proventi e oneri finanziari
I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio.

 

Imposte sul reddito
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per
imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti.
 

Altre informazioni

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine
La società ai sensi dell'art. 2427 n. 6 ter attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna operazione 
soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.

 
Valutazione imposte in valuta
La società alla data di chiusura dell'esercizio non detiene crediti o debiti in valuta estera.
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

157.085 99.174 57.911

 
 
 
 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
 

Costi di impianto 

e di ampliamento

Costi di 

sviluppo

Diritti di brevetto 

industriale e 

diritti di 

utilizzazione

delle opere 

dell'ingegno

Altre

immobilizzazioni

immateriali

Totale

immoblizzazioni

immateriali

Valore di inizio esercizio      

Costo                    14.357                 26.413                   41.552                        16.852                       99.174

Valore di bilancio                    14.357                 26.413                   41.552                        16.852                       99.174

Variazioni nell'esercizio      

Variazione netta per acquisizioni

/dismissioni/fusione
                   10.038                 26.325                     4.566                        80.728                     121.658

Ammortamento dell'esercizio                      8.646                 23.806                     6.305                        24.989                       63.747

Totale variazioni                      1.392                   2.519 -                   1.739                        55.739                       57.911

Valore di fine esercizio      

Costo                    15.749                 28.932                   39.813                        72.591                     157.085

Valore di bilancio                    15.749                 28.932                   39.813                        72.591                     157.085

 
 

Immobilizzazioni materiali

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

4.280.043 4.572.180 (292.137)

 
 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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Terreni e 

fabbricati

Impianti e 

macchinario

Attrezzature

industriali e 

commerciali

Altre

immobilizzazioni

materiali

Immobilizzazioni

materiali in corso e 

acconti

Totale

immobilizzazioni

immateriali

Valore di inizio 

esercizio
      

Costo                  902.832            3.271.824                 343.822                   1.947.276                     451.392               6.917.146

Ammortamenti

(Fondo

ammortamento)

                 109.671            1.120.104                 161.875                      953.316                               -                2.344.966

Valore di 

bilancio
                 793.161            2.151.720                 181.947                      993.960                     451.392               4.572.180

Variazioni

nell'esercizio
      

Variazioni per 

acquisizioni

/dismissioni

/fusione (Costo)

                   33.900               259.689                 452.736 -                    671.455                     351.839                  426.709

Variazioni per 

acquisizioni

/dismissioni

/fusione

(Fondo)

                   23.450                 70.673                 330.249 -                    132.827                               -                   291.545

Ammortamento

dell'esercizio
                   19.658               239.971                   80.004                        87.669                               -                   427.302

Totale

variazioni
-                    9.207 -               50.955                   42.483 -                    626.298                     351.839 -               292.137

Valore di fine 

esercizio
      

Costo                  936.732            3.531.513                 796.558                   1.275.821                     803.231               7.343.855

Ammortamenti

(Fondo

ammortamento)

                 152.778            1.430.748                 572.127                      908.158                               -                3.063.813

Valore di 

bilancio
                 783.954            2.100.765                 224.430                      367.662                     803.231               4.280.043

 
 

Terreni e 

fabbricati

Impianti e 

macchinario

Attrezzature industriali 

e commerciali

Altre

immobilizzazioni

materiali

Immobilizzazioni materiali 

in corso e acconti

Totale

Immobilizzazioni

materiali

Valore di 

inizio esercizio

Valore di 

bilancio
793.161 2.151.720 181.947 993.960 451.392 4.572.180

Variazioni

nell'esercizio

Totale

variazioni
- - 42.483 - - -

Valore di fine 

esercizio

Valore di 

bilancio
783.954 2.100.765 224.430 367.662 803.231 4.280.043

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:
 

Immobilizzazioni materiali 31/12/2019 31/12/2018
Variazioni

nell'esercizio

Terreni e fabbricati                  783.954               793.161 -                   9.207

Terreni strumentali                  158.823               158.823                            0

Fabbricati strumentali                  656.792               656.792 -                          0

Costrizioni leggere fisse                    36.260                   2.360                   33.900

Costruzioni leggere beni in affitto                    84.857                 84.857                            0

Fondo amm.to terreni e fabbricati -                152.778 -             109.671 -                 43.107
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Impianti e macchinari               2.100.765            2.151.720 -                 50.955

Impianti generici                      4.121                 99.196 -                 95.075

Impianti termici               3.391.471 3.150.000                 241.471

Macchinari generici                    13.566 13.566                            0

Impianti generici beni in affitto                  122.355 9.062                 113.293

F.do impianti -             1.430.748 -1.120.104 -               310.644

Attrezzature industriali e commerciali                  224.430               181.946                   42.484

Attrezzatura specifica                  712.530               214.644                 497.886

Attrezzatura varia beni in affitto                    84.028               129.177 -                 45.149

F.do Amm.to Attrezzature -                572.127 -             161.875 -               410.252

Altri beni materiali                  367.662               993.960 -               626.298

Mobili e arredi                  142.713               138.768                     3.945

Telefoni cellulari                      3.436                   3.436                            0

Macchine ufficio elettroniche                  259.485               239.592                   19.893

Macchine elettroniche beni in affitto ramo azienda                    34.474                 34.474 -                          0

Autoveicoli strumentali                  383.466               115.054                 268.412

Autoveicoli strumentali beni in affitto                  452.247            1.415.951 -               963.704

F.do amm.to altri beni -                908.158 -             953.315                   45.157

Immobilizzazioni in corso                  803.231               451.392                 351.839

Impianto TLC Vermezzo                  156.832               149.832                     7.000

Impianto energia cond. T.Grossi                  334.909               241.362                   93.547

Progetto campo sportivo Gaggiano                  311.490                 60.198                 251.292

 
 

Operazioni di locazione finanziaria

Operazioni di locazione finanziaria
La società ha in essere n. 4 contratti di locazione finanziaria per i principali dei quali, ai sensi 
dell'articolo 2427, primo comma, n. 22, C.c. si forniscono le seguenti informazioni:
 

  Importo

Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine dell'esercizio                  622.741

Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio                    62.957

Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine dell'esercizio                  284.975

Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso d'interesse 

effettivo
                   10.000

 
 
 
 

Immobilizzazioni finanziarie
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Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

3.411.896 3.466.296 (54.400)

 
 

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

 

Partecipazioni in 

imprese controllate

Partecipazioni in 

altre imprese

Totale

immobilizzazioni

finanziarie

Valore di inizio esercizio    

Costo                    54.400            3.411.896              3.466.296

Valore di bilancio                    54.400            3.411.896              3.466.296

Variazioni nell'esercizio    

Variazione netta per acquisizioni/dismissioni/fusione -                  54.400                         -  -                 54.400

Totale variazioni -                  54.400                         -  -                 54.400

Valore di fine esercizio    

Costo                            -             3.411.896              3.411.896

Valore di bilancio                            -             3.411.896              3.411.896

 
La variazione delle “Partecipazioni in imprese controllate” è relativa alla fusione per incorporazione della controllata 
“Navigli Ambiente S.r.l.”.
 
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Aemme Linea Distribuzione Srl

 

Denominazione

Città, se 

in Italia, o 

Stato

estero

Codice

fiscale (per 

imprese

italiane)

Capitale

in euro

Utile

(Perdita)

ultimo

esercizio in 

euro

Patrimonio

netto in euro

Quota

posseduta

in %

Valore a 

bilancio o 

corrispondente

credito

Aemme Linea Distribuzione S.r.l. Legnano 13476050151        37.000      1.431.111    40.637.924 9,22%      3.411.896

 
 

Attivo circolante

Rimanenze

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

284.477 259.099 25.378

 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 75.319 (3.308) 72.011

Prodotti finiti e merci 183.780 28.686 212.466
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale rimanenze 259.099 25.378 284.477

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:
 

Denominazione Valore di inizio esercizio

Rimanenze                    72.011

Rimanenze farmacie                  212.466

 
 

Crediti iscritti nell'attivo circolante

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

6.024.039 2.851.993 3.172.046

 
 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio 

esercizio

Variazione

nell'esercizio

Valore di fine 

esercizio

Quota scadente entro 

l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.242.470 3.051.028 4.293.498 4.293.498

Crediti verso imprese controllate iscritti nell'attivo 

circolante
336.126 (336.126) - -

Crediti verso imprese collegate iscritti nell'attivo 

circolante
186.289 42.783 229.072 229.072

Crediti verso imprese controllanti iscritti 

nell'attivo circolante
932.625 297.076 1.229.701 1.229.701

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 41.073 (985) 40.088 40.088

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 113.410 118.269 231.679 231.679

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 2.851.993 3.172.046 6.024.039 6.024.039

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2019 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo 
comma, n. 6, C.c.).

 

Denominazione Italia Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante               4.293.498            4.293.498

Crediti verso imprese controllate iscritti nell'attivo circolante                            -                          -  

Crediti verso imprese collegate iscritti nell'attivo circolante                  229.072               229.072

Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo circolante               1.229.701            1.229.701

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante                    40.088                 40.088

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante                  231.679               231.679

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante               6.024.039            6.024.039
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Il saldo è composto dai seguenti dettagli:
 

Crediti 31/12/2019 31/12/2018
Variazioni

nell'esercizio

               6.024.039            3.103.701
             2.920.338

 

Crediti vs. clienti               4.293.498            1.242.470              3.051.028

Crediti vs. Clienti                  998.567               598.944                 399.623

Crediti vs. Utenti TARI Abbiategrasso               2.771.237

Fatture da emettere                  973.694                 12.135                 961.559

Crediti vs. utenti Cosap                            -                369.470 -               369.470

Crediti vs. utenti Cimp                            -                330.807 -               330.807

F.do svalutazione crediti -                450.000 -               68.886 -               381.114

Crediti vs. imprese controllate                            -                336.126 -               336.126

Crediti vs. Navigli x conguaglio Affitto ramo Azienda                            -                236.126 -               236.126

Ft. da emettere vs. Navigli                            -  100.000 -               100.000

Crediti vs. imprese collegate                  229.072               186.288                   42.784

Crediti Aemme LD                    80.686                 14.800                   65.886

Crediti per fatture da emettere vs. Aemme LD                    65.331                 31.654                   33.677

Crediti vs. Aemme LD per fatture emesse                    83.054               139.834 -                 56.780

Crediti vs. controllanti               1.229.701            1.184.333                   45.368

Ft. da emettere vs. Comune di Abbiategrasso                  267.565               421.221 -               153.656

Ft. emesse vs. Comune di Abbiategrasso                  550.210               511.404                   38.806

Ft. emesse vs. Comune di Vermezzo con Zelo                    58.741                 10.162                   48.579

Ft. emesse vs. Comune di Motta Visconti                  290.833               241.546                   49.287

Ft. da emettere vs. Comune di Vermezzo con Zelo                    59.530                         -                    59.530

Ft. da emettere vs. Comune di Motta Visconti                      2.823                         -                      2.823

Crediti tributari                    40.088                 41.073 -                      985

Ritenute d'acconto                      3.087                 17.810 -                 14.723

Ritenute altre                    26.894                   5.663                   21.231

Credito Irap                      2.909                 13.619 -                 10.710

Credito Ires                      7.199                   3.981                     3.218

Verso altri                  231.679               113.411                 118.268

Crediti vs Amga x escrow                    23.886                 23.886 -                          0

Depositi cauzionali                    10.096                   8.812                     1.284

Fornitori c/anticipi                  145.885                 15.675                 130.210

Crediti vs. ASL                    40.139                 38.623                     1.516

Crediti vs Comune di Albairate                    11.523                 25.273 -                 13.750

Credito imposta sost. TFR                         150                   1.142 -                      992

 
 
La variazione dei “Crediti vs. imprese collegate” è relativa alla fusione per incorporazione della controllata “Navigli 
Ambiente S.r.l.”.
 
L'adeguamento del valore nominale dei crediti è stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:
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Descrizione

F.do svalutazione

 ex art. 2426

 Codice civile

F.do svalutazione ex art. 106

 D.P.R. 917/1986
Totale

Saldo al 31/12/2018  68.886 68.886

Utilizzo nell'esercizio  68.886 68.886

Accantonamento esercizio  450.000 450.000

Saldo al 31/12/2019  450.000 450.000

 
 
 

Disponibilità liquide

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

452.380 26.796 425.584

 
 
 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 6.649 424.946 431.595

Assegni 2.783 190 2.973

Denaro e altri valori in cassa 17.364 448 17.812

Totale disponibilità liquide 26.796 425.584 452.380

Ratei e risconti attivi

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

166.936 58.495 108.441

 
Non sussistono, al 31/12/2019, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
 
 

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:

 

 31/12/2019 31/12/2018

Risconti Attivi                  166.935                 58.494

Esigibili entro l'esercizio successivo                  114.436                 32.411

Risconti attivi su maxicanone                    14.796                   2.395

Altri risconti Attivi                    11.685                 26.585

Risconti attivi su assicurazioni                    87.955                   3.431

Esigibili oltre l'esercizio successivo                    52.500                 26.083

Risconti attivi su interessi passivi IVA rateizzata                    52.500                 26.083
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

4.424.848 4.069.286 355.562

 
 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio 

esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 

precedente Risultato

d'esercizio

Valore di fine 

esercizio
Altre destinazioni

Capitale 2.161.161 30.915 2.192.076

Riserve di rivalutazione 297.720 - 297.720

Riserva legale 57.940 2.300 60.240

Altre riserve

Varie altre riserve 1.506.470 266.934 1.773.404

Totale altre riserve 1.506.470 266.934 1.773.404

Utile (perdita) 

dell'esercizio
45.995 45.995 101.408 101.408

Totale patrimonio netto 4.069.286 254.154 101.408 4.424.848

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la distribuibilità e 
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)
 

Importo Possibilità di utilizzazione

Capitale 2.192.076

Riserve di rivalutazione 297.720 A,B

Riserva legale 60.240 A,B

Altre riserve

Varie altre riserve 1.773.404 A,B,C,D

Totale altre riserve 1.773.404 A,B,C,D

Totale 4.323.440

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto
 
Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:
 

 
Capitale

sociale
Riserva legale Riserve

Risultato

d'esercizio
Totale

All'inizio dell'esercizio 

precedente
 2.161.161 57.940  2.963.606 -1.159.418  4.023.289

Destinazione del risultato 
dell'esercizio

  -1.159.418 1.159.418  
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Capitale

sociale
Riserva legale Riserve

Risultato

d'esercizio
Totale

altre destinazioni   2  2

Risultato dell'esercizio 
precedente

   45.995 45.995

Alla chiusura dell'esercizio 

precedente
2.161.161 57.940 1.804.190 45.995 4.069.286

Destinazione del risultato 
dell'esercizio

 2.300 43.695 -45.995
-

Variazioni derivanti dalla 
Fusione

30.915  223.240  254.155

Risultato dell'esercizio corrente    101.408 101.408

Alla chiusura dell'esercizio 

corrente
2.192.076 60.240 2.071.125 101.408 4.424.849

 
 
 

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

140.278 180.278 (40.000)

 
 

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 20.278 160.000 180.278

Variazioni nell'esercizio

Utilizzo nell'esercizio - 40.000 40.000

Totale variazioni - (40.000) (40.000)

Valore di fine esercizio 20.278 120.000 140.278

Il fondo di € 160.000 interamente utilizzato era relativo alla causa con il cliente “Condominio Binda”, conclusasi con 
esito negativo.
Il fondo di € 120.000 è relativo alla causa con il cliente “Condominio Girardengo”, ad oggi ancora non conclusa e di 
esito incerto.
 
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

447.413 375.954 71.459

 
 
 
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 375.954

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 158.610

Utilizzo nell'esercizio 87.151
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Totale variazioni 71.459

Valore di fine esercizio 447.413

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2019  verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.
 
 

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

9.753.051 6.705.029 3.048.022

 
 

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).
 
 
 

Valore di inizio 

esercizio

Variazione

nell'esercizio

Valore di fine 

esercizio

Quota scadente entro 

l'esercizio

Quota scadente oltre 

l'esercizio

Debiti verso banche 2.213.482 24.671 2.238.152 1.666.693 571.459

Debiti verso altri finanziatori 11.682 (1.783) 9.899 3.663 6.236

Acconti 4.280 (793) 3.487 3.487 -

Debiti verso fornitori 1.861.095 1.570.769 3.431.864 3.431.864 -

Debiti verso imprese controllate 250.066 (250.066) - - -

Debiti verso imprese collegate 1.097 (1.097) - - -

Debiti verso controllanti 1.512.099 317.660 1.829.759 1.829.759 -

Debiti tributari 587.790 456.408 1.044.199 745.471 298.728

Debiti verso istituti di previdenza e di 

sicurezza sociale
143.004 95.359 238.363 238.363 -

Altri debiti 120.434 836.894 957.328 957.328 -

Totale debiti 6.705.029 3.048.021 9.753.051 8.876.628 876.423

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:
 

Debiti 9.753.051

Debiti vs. le banche 2.238.152

 Banche entro l'esercizio 1.666.693

 Banche oltre l'esercizio 571.459

Vs. altri finanziatori 9.899

 Entro l'esercizio 3.663

 Oltre l'esercizio 6.236

Acconti 3.487

 Clienti c/anticipi 3.487

Vs. fornitori 3.431.864

 Fornitori 2.331.564
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 Fatture da ricevere 1.100.300

Debiti vs. controllanti 1.829.759

 Fatture da ricevere da Comune di Abbiategrasso 388.896

 Debito vs.Comune per fatture da ricevute 1.171.510

 Debito per Cosap vs. Comune 251.113

 Debito per Cimp vs. Comune 18.240

Debiti Tributari 1.044.199

 Debito Ires -        6.031

 Debito Irap 2.302

 Iva a debito es. 2016 entro l'esercizio 39.147

 Iva a debito es. 2017 entro l'esercizio 17.705

 Iva a debito es. 2018 entro l'esercizio 74.958

 Iva a debito es. 2016 oltre l'esercizio 125.242

 Iva a debito es. 2017 oltre l'esercizio 41.859

 Iva a debito es. 2018 oltre l'esercizio 131.628

 Iva a debito es. 2018 "Navigli Ambiente S.r.l." 183.323

 Iva a debito es. 2019 "Navigli Ambiente S.r.l." 200.008

 Iva a debito es. 2019 "AMAGA S.p.A." 123.905

 IRPEF dipendenti 95.600

 IRPEF professionisti 14.865

 Credito INAIL -           310

 Ritenute subite su interessi attivi -               3

Vs. enti previdenziali 238.363

 Debiti vs. INPS 69.150

 INPS dipendenti 101.521

 Debiti vs. INPDAP 39.467

 Debiti vs. Fondo Est Farmacie 50

 Debiti vs. Pegaso 3.509

 Debiti vs. Previndai 5.337

 Debiti vs. Intesa San Paolo 2.945

 Debiti vs. Alleanza Assicurazioni 774

 Debiti vs. Fasda 3.823

 Debiti vs. Mediolanum TFR           2.529

 Debiti vs. Previambiente           2.331

 Debiti vs. Previambiente TFR           6.927

Altri debiti       957.328

 Debiti per retribuzioni differite       212.224

 Debiti vs. finanz. Cessione quinto           8.807

 Debiti tributo provinciale TARI       732.009

 Debiti per trattenute sindacali           4.288

 
 

Suddivisione dei debiti per area geografica
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La ripartizione dei Debiti al 31/12/2019 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo 
comma, n. 6, C.c.).
 

Area geografica Italia Totale

Debiti verso banche    2.238.152         2.238.152

Debiti verso altri finanziatori           9.899                9.899

Acconti           3.487                3.487

Debiti verso fornitori    3.431.865         3.431.865

Debiti verso controllanti    1.829.759         1.829.759

Debiti tributari    1.145.719         1.145.719

Debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale       136.842            136.842

Altri debiti       957.328            957.328

Totale debiti    9.753.051         9.753.051

 
 
 

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

I seguenti debiti sono assistiti da garanzia reale su beni sociali (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.):
 

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Debiti verso banche 2.238.152 2.238.152

Debiti verso altri finanziatori 9.899 9.899

Acconti 3.487 3.487

Debiti verso fornitori 3.431.865 3.431.864

Debiti verso controllanti 1.829.759 1.829.759

Debiti tributari 1.044.199 1.044.199

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 238.363 238.363

Altri debiti 957.328 957.328

Totale debiti 9.753.051 9.753.051

Ratei e risconti passivi

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

11.265 3.486 7.779

 
 
 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 3.486 4.779 8.265

Risconti passivi - 3.000 3.000

Totale ratei e risconti passivi 3.486 7.779 11.265
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

10.987.793 5.822.152 5.165.641

 
 

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 10.640.382 5.726.343 4.914.039

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 48.087 39.638 8.449

Altri ricavi e proventi 299.324 56.171 243.152

Totale 10.987.792 5.822.152 5.165.640

 
 
La variazione dei “Ricavi vendite e prestazioni” è relativa prevalentemente alla fusione per incorporazione della 
controllata “Navigli Ambiente S.r.l.”.
 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
 
 
 

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 10.640.382

Totale 10.640.382

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:
 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni ESERCIZIO 2019

 Ricavi da farmacie    1.297.299

 Prestazioni di servizi ALD       347.764

 Ricavi Contratti Comune di Abbiategrasso    2.504.385

 Ricavi da privati       764.576

 Ricavi Comune di Gaggiano         73.144

 Ricavi Comune di Vermezzo con Zelo       156.089

 Ricavi da Tariffa    4.315.489

 Ricavi di Servizio Motta Visconti       702.500

 Ricavi da Contributi CONAI       400.433

 Ricavi per sacchi e bidoni         14.886

 Ricavi da accisa gasolio         17.708

 Proventi immobiliari         13.486

 Altri ricavi diversi         32.623

  10.640.382
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni ESERCIZIO 2019

 

  

Altri ricavi e proventi ESERCIZIO 2019

 Sopravvenienze attive da gestione ordinaria         80.739

 Sopravvenienze attive da conguaglio TARI         97.106

 Sopravvenienze attive imp. Dirette esercizi preced.           6.454

 Sopravvenienze attive da eccedenza F.do ripristini       115.024

       299.323

 
 

Costi della produzione

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

10.743.131 5.640.595 5.102.536

 
 

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 1.988.026 1.691.246 296.780

Servizi 3.375.224 1.203.908 2.171.316

Godimento di beni di terzi 288.255 138.376 149.879

Salari e stipendi 2.568.671 1.368.344 1.200.327

Oneri sociali 893.858 469.793 424.065

Trattamento di fine rapporto 158.610 93.628 64.982

Altri costi del personale 10.237 80.778 (70.541)

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 63.746 76.148 (12.401)

Ammortamento immobilizzazioni materiali 427.302 270.062 157.239

Svalutazioni crediti attivo circolante 450.000 30.000 420.000

Variazione rimanenze materie prime 2.728 23.274 (20.546)

Altri accantonamenti 120.000 60.000 60.000

Oneri diversi di gestione 396.473 135.038 261.435

Totale 10.743.130 5.640.595 5.102.535

 
 
Il saldo è composto dai seguenti dettagli:
 

Dettaglio Costi per Materie prime ESERCIZIO 2019

 Acquisti Farmaci       878.761

 Costi per materie prime e consumo       171.168

 Materiale di cancelleria e libri         24.316

 Carburante mezzi       219.760

 Consumo centrali termiche       637.063

 Forza motrice         56.958
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Dettaglio Costi per Materie prime ESERCIZIO 2019

    1.988.026

 
 

Dettaglio Costi per servizi ESERCIZIO 2019

 Spese per utenze, pulizie e vigilanza       178.971

 Manutenzioni       397.342

 Assicurazioni industriali / rct / rco         81.811

 Assicurazioni automezzi         84.496

 Smaltimento rifiuti di produzione       985.884

 Consulenze, collaborazioni e prestaz. di terzi       413.715

 Compenso Amministratori         33.621

 Compenso collegio sindacale         28.270

 Costi modifiche, aggiorn. Software         86.606

 Spese postali e bancarie         53.426

 Spese varie commerciali         67.711

 Spese ticket         56.280

 Associazioni           7.506

 Spese varie dipendenti, vestiario e visite mediche         56.972

 Canone comune farmacie         22.556

 Costi lavoro interinale       483.234

 Scavi e ripristini       114.828

 Costo elaborazione fattura e solleciti         88.050

 Oneri comune di Abbiategrasso       133.944

    3.375.224

 
 

Dettaglio Godimento beni di terzi ESERCIZIO 2019

 Affitti e locazioni         99.294

 Canoni di leasing       131.623

 Noleggi         57.338

       288.255

 
 

Dettaglio oneri diversi di Gestione ESERCIZIO 2019

 Sopravvenienze passive       266.445

 Sanzioni         21.061

 Arrotondamenti e abbuoni passivi              617

 Bolli automezzi           5.343

 Imposte e tasse         28.706

 Imu sugli immobili           6.476

 Costi per risarcimento danni a terzi           3.021
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Dettaglio oneri diversi di Gestione ESERCIZIO 2019

 Multe e ammende              109

 Perdite su crediti         64.694

       396.473

 
 

Proventi e oneri finanziari

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

(109.077) (109.389) 312

 
 

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni

Da partecipazione 65.886 59.953 5.933

Proventi diversi dai precedenti 2 729 (727)

(Interessi e altri oneri finanziari) (174.965) (170.071) (4.894)

Totale (109.077) (109.389) 312

 
 
 

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

 
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)
 
 
 

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 145.812

Altri 29.154

Totale 174.965

Descrizione Controllate Collegate Controllanti

Imprese

sottoposte al 

controllo delle 

controllanti

Altre Totale

Interessi bancari     94.311 94.311

Interessi medio credito     40.027 40.027

Sconti o oneri finanziari     11.061 11.061

Interessi su finanziamenti     29.566 29.566

Totale     174.965 174.965

 
 

Il saldo è composto dai seguenti dettagli:
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Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni

 Da partecipazione         65.886              59.953                 5.933

 Proventi diversi dai precedenti                  2                   729 -                  727

 (interessi e altri oneri finanziari) -    174.965 -          170.071 -               4.894

 Utili (perdite) su cambi                         -  

 Totale -     109.077 -          109.389                    312

 
 

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 

eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entità o 
incidenza eccezionale.
Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entità o incidenza eccezionale.

 
 
 

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

 

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

34.177 26.173 8.004

 

Imposte Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

Imposte correnti    

IRES  8.479 (8.479)

IRAP 34.177 17.694 16.483

Totale 34.177 26.173 8.004

 
Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.
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Nota integrativa, altre informazioni

Nota integrativa, rendiconto finanziario

 
La società ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; esso pone in
evidenza i valori relativi alle risorse finanziarie di cui l'impresa ha avuto necessità nel corso dell'esercizio nonché i
relativi impieghi. In merito al metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione dell'OIC 10,
il metodo indiretto in base al quale il flusso di liquidità è ricostruito rettificando i risultati di esercizio delle componenti
non monetarie.
 

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)
 
L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.
 

Organico 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni

Dirigenti 1 1  

Quadri 4 5  -1

Impiegati 13 12  1

Operai 62 17  45

Totale 80 35 45 

 
 
Il contratto nazionale di lavoro applicato è quello del settore Gas Acqua, di Federambiente e quello delle Aziende 
Farmaceutiche speciali.
 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 

impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 33.621 28.270

Compensi al revisore legale o società di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)
 
Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale / o dalla 
società di revisione legale e da entità appartenenti alla sua rete.
 

Valore

Revisione legale dei conti annuali 12.000

Categorie di azioni emesse dalla società

Il capitale sociale è così composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).
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Azioni/Quote Numero Valore nominale in Euro

Azioni Ordinarie 81.188 27

Totale 81.188 27

 
 

Descrizione
Consistenza iniziale, 

numero

Consistenza iniziale, valore 

nominale

Consistenza finale, 

numero

Consistenza finale, valore 

nominale

80.043 27 81.188 27

Totale 80.043 27 81.188 27

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla società

La società non ha emesso strumenti finanziari.
 

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
 
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)
 
La società non ha strumenti finanziari derivati.
 
 
 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

La società non ha impegni, garanzie o passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.
 
 
 

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La società non ha patrimoni destinati a uno specifico affare.
 
 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
 
La società ha posto in essere operazioni con parti correlate concluse a normali condizioni di mercato.

 

AMAGA Crediti Debiti Ricavi Costi

Comune di Abbiategrasso                  817.775            1.829.759              2.328.177                      156.500

Comune di Vermezzo con Zelo                    61.564                         -                  156.089                                -  

Comune di Motta Visconti                  350.363                         -                  702.500                                -  

Aemme Linea Distribuzione S.r.l.                  229.072                         -                  347.764                                -  

 
 

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
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(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)
 
La società non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.
 
 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del Codice Civile, si evidenzia che in questi ultimi tre mesi si sta
fronteggiando un'emergenza epidemiologica di portata sovranazionale causata dal virus "COVID-19".
Nel rispetto della salute dei propri dipendenti, “AMAGA S.p.A.” ha definito, messo in atto ed aggiornato un apposito
protocollo di regolamentazione delle misure per il contrasto ed il contenimento della diffusione del virus “Covid-19”
negli ambienti di lavoro, in linea con le indicazioni ed i provvedimenti delle autorità competenti.
Tutte le attività sono proseguite regolarmente, comprese quelle dei servizi “Ambiente” e “Farmacie”, tra quelli
maggiormente esposti al rischio di contagio.
Di concerto con l'Amministrazione Comunale di Abbiategrasso, è stato inoltre organizzato un fitto e capillare
calendario di interventi di sanificazione.
Sono state inoltre predisposte ed accolte quattro istanze di moratoria, che consentiranno la sospensione delle relative
rate di ammortamento.
Non è invece stato fatto ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni in Deroga (CIGD).
Alla data odierna non si ritiene possibile svolgere una chiara quantificazione del possibile impatto futuro. Dall'esito
delle analisi svolte, non si ritiene tuttavia che vi possano essere eventi successivi significativi tali da rendere necessaria
la contabilizzazione nel presente Bilancio di un apposito fondo per rischi ed oneri futuri.
 

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di 

direzione e coordinamento

La vostra Società è soggetta a direzione e coordinamento del Comune di Abbiategrasso.
 
Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della suddetta Società che
esercita la direzione e coordinamento (articolo 2497-bis, quarto comma, C.c.).

 

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della società che

esercita l'attività di direzione e coordinamento

 

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2018 31/12/2017

B) Immobilizzazioni             92.296.916          90.144.889

C) Attivo circolante             13.876.092          13.677.723

Totale attivo           106.173.008        103.822.611

A) Patrimonio netto             78.138.261          78.175.612

B) Fondi per rischi e oneri                  911.982                 82.811

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato                            -                    1.469

D) Debiti             20.512.229          18.647.685

E) Ratei e risconti passivi               6.610.536            6.915.034

Totale passivo           106.173.008        103.822.611

 

Prospetto riepilogativo del conto economico della società che

esercita l'attività di direzione e coordinamento

 

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2018 31/12/2017

A) Valore della produzione             24.676.082          24.206.039

B) Costi della produzione             22.482.629          25.614.082

C) Proventi e oneri finanziari -             1.878.639 -               38.888
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Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2018 31/12/2017

Imposte sul reddito dell'esercizio                  355.916               289.975

Utile (perdita) dell'esercizio -                  41.102 -          1.736.906

 
 
Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Benefici erogati dalle Pubbliche Amministrazioni
Gli obblighi in tema di trasparenza dei benefici erogati nel 2019 dalle Pubbliche Amministrazioni sono stati introdotti 
dall'art. 1, cc. 125-129 L.124/2017 (legge annuale per il mercato e la concorrenza), che impone di dare evidenza nella 
nota integrativa dei contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dalle 
medesime P.A. e dalle società controllate.
Nell'esercizio 2019 la società non ha percepito contributi, incarichi retribuiti o vantaggi economici.
 
 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di così destinare il risultato d'esercizio:
 

Risultato d'esercizio al 31/12/2019 Euro 101.408

5% a riserva legale Euro 5.070

a riserva straordinaria Euro 96.338

 
La presente nota integrativa è redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili.
Per ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sarà convertita in 
formato XBRL; pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota 
compatibile con il formato per il deposito.
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario, 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico 
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
 
“Il sottoscritto Dott. Repossi Marco, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinques della Legge 340/2000, dichiara:

- che il presente documento è conforme all'originale depositato presso la società;

- che il documento informatico in formato XBRL contenente lo stato patrimoniale e il conto economico è conforme ai corrispondenti documenti originali 

depositati presso la società”

 
 
 
 
Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dr. Piero Bonasegale
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DESCRIZIONE MOTTA CONSUNTIVO 2019

VALORE DELLA PRODUZIONE

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 775.772                                                 

Contratto di Servizio Comune di Motta Visconti 700.507                                                 

Ricavi da recupero rifiuti Conai 72.078                                                   

Ricavi da accisa gasolio 3.187                                                     

INCREMENTI PER LAVORI INTERNI -                                                         

Incrementi per lavori interni

ALTRI RICAVI E PROVENTI 3.771                                                     

ALTRI RICAVI E PROVENTI

Ricavi Diversi 3.771                                                     

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 779.543                                                 

COSTI DELLA PRODUZIONE

COSTI PER MATERIE PRIME

Materie Prime, di Consumo e Manutenzione 5.510                                                     

Cancelleria/Stampati 937                                                        

Costo Carburante 25.020                                                   

TOTALE COSTI PER MATERIE PRIME 31.467                                                   

MARGINE LORDO 748.076                                                 

COSTI PER SERVIZI

Manutenzione Mezzi/Attrezzature 30.382                                                   

Spese bancarie e postali  pos 5.053                                                     

Costo software gestionale 3.747                                                     

Costi software e hd 3.688                                                     

Costo assicurazioni RCT 6.661                                                     

Assicurazione libro matricola 10.393                                                   

Spese telefoniche fisse e mobile 3.285                                                     

Spese Utenze , gas acqua enel tari 6.608                                                     

Consulenze Tecniche e Generali 1.000                                                     

Costo gestione formulari e Mud 1.000                                                     

Consulenza del lavoro/Elaborazione paghe 1.649                                                     

Spese CDA e Collegio Sindacale 3.444                                                     

Corsi di Formazione Personale 865                                                        

Consulenza Fiscale, Amministrativa 1.850                                                     

Spese revisione bilancio 1.350                                                     

Costi per la Sicurezza 563                                                        

Spese Certificazione ,Qualità ,SOA 800                                                        

Spese Consulenza Privacy 675                                                        

Spese legali/Notarili e spese Decreti/Ingiunzioni 1.271                                                     

Spese pulizia, vigilanza 2.622                                                     

Costo smaltimenti 193.177                                                 

Vestiario Dipendenti 4.107                                                     

Visite Mediche 1.636                                                     

Ticket Buoni pasto 5.909                                                     

Costo somministrazione e coopertativa 27.415                                                   

Associazioni,Sponsorizzazioni,Pubblicità 2.806                                                     

TOTALE COSTI PER SERVIZI 321.955                                                 

GODIMENTO BENI DI TERZI

Affitto sede (v.Cattaneo) 5.608                                                     

Leasing 17.784                                                   

Noleggi 1.954                                                     

TOTALE COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 25.346                                                   

COSTO DEL PERSONALE

Costo per Manodopera Diretta 263.399                                                 

Costo per Manodopera Indiretta 26.050                                                   

Costi lavoro interinale/esterno 21.524                                                   

TOTALE COSTI DEL PERSONALE 310.973                                                 

VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Rimanenze Iniziali

Rimanenze Finali

TOTALE VARIAZIONE DELLE RIMANENZE -                                                         

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Multe e Ammende e Sanzioni 1.676                                                     

Tasse e bolli auto 4.566                                                     

Costi esercizio precedente e sopravv passive 7.484                                                     

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 13.726                                                   

EBITDA 76.075                                                   

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Ammortamenti materiali e immateriali 25.032                                                   

TOTALE AMMORTAMENTI 25.032                                                   

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

Accantonamenti per rischi

TOTALE ACCANTONAMENTI -                                                         

ALTRI ACCANTONAMENTI

Altri accantonamenti

TOTALE  ALTRI ACCANTONAMENTI -                                                         

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

PROVENTI DA PARTECIPAZIONE

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

Altri interessi attivi

TOTALE  PROVENTI FINANZIARI -                                                         

INTERESSI E ONERI FINANZIARI

Interessi su c/c bancario e anticipo flussi ordinario su fidi cassa 48.750                                                   

Interessi di mora 1.835                                                     

Commissioni sull'accordato 450                                                        

TOTALE  ONERI FINANZIARI 51.035                                                   

EBIT 9                                                             

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9                                                             

Riservato personale Amaga S.p.A. BUDGET 2020
























